PATVIRTINTA

Plungés rajono savivaldybés tarybos
2025 m. geguzes 29 d.

sprendimu Nr. T1-

2024-2029 M. TELSIU REGIONO FUNKCINES ZONOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Telsiy regiono funkcinés zonos (toliau — FZ) strategija bus jgyvendinama visoje TelSiy regiono teritorijoje, apimancioje TelSiy, Mazeikiy,
Plungés rajony ir Rietavo savivaldybes. 2023 m. pradzioje Telsiy regione gyveno 131 431 gyventojas, plotas — 4 350 km? Mazeikiy r.
savivaldybéje — 51 830 gyventojy, plotas — 1 220 km?; Plungés r. savivaldybéje — 33 207 gyventojai, plotas — 1 105 km?; Rietavo savivaldybéje
— 7 253 gyventojai, plotas — 586 km?; Telsiy r. savivaldybéje — 39 141 gyventojas, plotas — 1 439 km?. Funkcinés zonos ribos sutampa su
savivaldybiy teritorijy ribomis.

Prielaidos formuotis naujiems socialiniams ir ekonominiams rySiams FZ vykdant salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymo ir Sios
veiklos skatinimo funkcija:

1. Tinklaveika tarp Mazeikiy, Plungés, Rietavo, TelSiy jmoniy, partneriy ir savivaldybiu jstaigy, veikianc¢iy verslumo skatinimo srityje.
Organizuojami forumai, kuriuose kvie¢iami dalyvauti viso regiono ir SVV jmoniy atstovai. Pvz., IQ forume, organizuotame TelSiuose 2022
m. ir 2023 m., dalyvavo dalyviai i§ Tel3iy, Plungés, MazZeikiy, Siauliy rajony bei Rietavo savivaldybiy. 2023 m. IQ forume dalyvavo daugiau
kaip 260 dalyviy i§ FZ savivaldybiy verslo, verslg jungian¢iy organizacijy, vietos bendruomeniy. Taip kaupiama geroji patirtis, stiprinama
pagalbos verslui specialisty kompetencija, dalinantis jstaigose arba organizacijose suformuota praktika, patirtimi. Taip pat regioning verslumo
ekosistema stiprina Plungés rajono savivaldyb¢je veikiantis bendradarbystés centras ,,Spiecius®, kuris, biidamas Inovacijy agentiiros tinklo
dalimi, teikia paslaugas viso TelSiy regiono gyventojams ir verslo subjektams. TelSiy ir Plungés rajony savivaldybés aktyviai dalyvauja
projekte ,,European Digital Innovation Hub for Industry, Agrofood and Energy sectors in Lithuania®, Nr.101083746, kurio metu gauna
konsultaciniy paslaugy, siekiant jmoniy procesy skaitmeninés transformacijos. Visos Telsiy regiono savivaldybés kartu jgyvendino socialinio
verslo skatinimo projekta ,,Socialinio verslo ir plétros skatinimas Tel$iy regione®, projekto Nr. 08.5.1-ESFA-K-853-01-0017%. Rietavo TVIC

1 Saltinis: https://zvctelsiai.lt/socialinio-verslas; http://wwuw.rietavovic.lt/projektai/socialinio-verslo-kurimo-ir-pletros-skatinimas-telsiu-regione/id-21; http://www.rietavovic.lt/naujienos/rtvic-
pranesimai/2021/11/socialiniu-verslu-startas-telsiu-apskrityje-projekto-dalyviu-fantazija-beribe; http://www.rietavovic.lt/naujienos/kvietimai/2021/03/telsiu-regiono-socialinio-verslo-ideju-
konkursas.




igyvendino Piety Baltijos Interreg programos projektus ,,Piety Baltijos mokymo programa®, projekto Nr. WTPB.01.02.00-92-027/11, ir
,Verslo integracijos skatinimas per jungtinj profesinj mokymga*, projekto Nr. STHB.04.01.00-SE-0019/15/MS/1732, kuriy metu Plungés,
Telsiy ir Rietavo savivaldybiy jaunimas, jmonés ir jstaigos buvo jtraukti j tarptautinio profesinio mokymo stazuotes ir praktikas?.

2. Susiformave ir lankomi marsrutai, tokie kaip nacionalinis kultiiros kelias ,,M. K. Ciurlionio kelias*® (eina per Plungés r. ir Rietavo
savivaldybes), Camino Lituano? kultiiros kelias (eina per Plungés, Mazeikiy bei TelSiy rajony savivaldybes), ,,Oginskiy paveldo paZintinis
marsrutas (eina per Plungés rajono ir Rietavo savivaldybes), sukurtas Rietavo, TelSiy rajono ir kity regiony savivaldybiy jungtinis kultiiros
kelias ,Jurgis Ambraziejus Pabréza (1771-1849)*°. Dél to turizmo paslaugy teikéjai ir uz turizmo veiklos skatinimg atsakingos jstaigos turi
bendradarbiavimo patirties ir tai yra pagrindas bendry marsruty tinklui Tel$iy regione pléstis — kurti naujas jungtis, pritraukti turistus j naujas
iIr maziau Zinomas vietas.

3. Igyvendinti regiono masto turizmo skatinimo projektai, kuriy metu buvo vykdoma bendra turizmo rinkodara, kuriami nauji turizmo
produktai ir paslaugos. Pvz., projektas ,,Rietavo ir Mazeikiy, Plungés, TelSiy rajony savivaldybiy turizmo produkty rinkodaros priemoniy
jgyvendinimas“, Nr. VP3-1.3-UM-05-R-81-00%; projektas ,,Zemaitijos regiono tradicijy sklaida e. rinkodaros priemonémis®, Nr. 05.4.1-
LVPA-K-808-01-0012; projektas ,,Zemaitijos istorinio — religinio kelio sklaida e. rinkodaros priemonémis, Nr. Nr. 05.4.1-LVPA-K-808-01-
0022°®; projektai ,, Telsiy regiono savivaldybes jungianéiy turizmo trasy informacinés infrastruktiiros plétra®, Nr. 05.4.1-LVPA-R-821-81-
0001, ir ,,Telsiy regiono savivaldybes jungianciy turizmo trasy informacinés infrastruktiiros plétra II etapas®, Nr. 05.4.1-LVPA-R-821-81-
0002°,

4. Kultiirinis identitetas. Visos FZ savivaldybés priklauso etnografiniam Zemaitijos regionui, pasizymin¢iam kultdiriniu vientisumu ir
savastimi, leidzianc¢ia kurti tiek su kultiiros ir etnokultiiros sritimi susijusius rySius (prielaidos iSsamiau aprasytos nagrinéjant atitinkamg
funkcija), tiek ir pasialyti unikalia patirtj turistui dél Zemaitijos turizmo istekliy (nuo tik Zemaitijai badingy patiekaly, kuriy analogai

2Saltinis: http://www.rietavovic.lt/projektai/verslo-integracijos-skatinimas-per-jungtini-profesini-mokyma-boosting-business-integration-through-joint-vet-education-bbvet/id-13;
https://southbaltic.eu/-/bbvet-boosting-business-integration-through-joint-vet-education; http://www.rietavovic.lt/projektai/projektas-pietu-baltijos-mokymo-programa/id-5;
http://www.rietavovic.lt/naujienos/rtvic-pranesimai/2013/10/projekto-pietu-baltijos-mokymo-programa-treciasis-bandomasis-modelis-rietave.

3 Saltinis: https:/ciurlioniokelias.lt/partneriai/.

4 Saltinis: https://caminolituano.com/camino-telsiai-2-2/.
5 Bendradarbiavimo sutartis Nr. V7/R8-60, 2022 m. balandzio 15 d.

6 Igyvendinant projekta iSleisti informaciniai turizmo paskirties leidiniai ir reklaminiai suvenyrai. Projekte dalyvavo Tel$iy, Mazeikiy, Plungés rajony ir Rietavo savivaldybé.

! Projekto metu sukurta interneto svetainé www.zemai.lt, mobili aplikacija, 77 fotografijos, 5 vaizdo klipai, parengta 10 objekty apraSomyjy teksty 6 kalbomis, sukurti 7 objekty audiogidai ir
jgarsinti lietuviy, angly, rusy, vokieciy, latviy kalbomis bei Zemaiciy tarme, jvykdyta vie§inimo kampanija. Projekto partneriai — TelSiy, Plungés rajony savivaldybés.

Projekto igyvendinimo metu jdiegtos e. rinkodaros priemonés, skirtos prioritetiniy turizmo plétros regiony, sakraliniy gamtos ir kultiros paveldo objekty lankomumui ir Zinomumui didinti:
sukurta internetiné svetainé www.zematijoskelias.lt, mobilioji aplikacija su iSpléstaja realybe bei integracija vietoje, rinkodara socialiniuose tinkluose, turinio rinkodara, el. laiskai, reklama
paieskos sistemose, reklama internetiniuose portaluose. Projekto partneriai — TelSiy ir Plungés rajony savivaldybés.

9 Projekty jgyvendinimo metu jrengta turizmo zenklinimo infrastruktira Tel$iy regione ir uztikrintas turisty bei lankytojy informuotumas apie turizmo mar§rutuose ir turizmo trasose esancias
lankytinas vietas. Projekto partneriai — visos Tel$iy regiono savivaldybés.



nesutinkami nei kitose Lietuvos vietovése, nei kitose valstybése, pazinties su ZemaiGiy krikstu, ZemaiGiy tautiniu atgimimu, Oginskiy
laikotarpio profesionalaus meno ir technologijy suklestéjimu iki aplinkos, kurioje kalbama zemaitiskai (viena i§ 4-iy gyvy balty kalby).

5. Geografiné padétis. FZ yra artima pajiriui (turizmo objektai nutolg apie 70 km), o pakranciy turizmo produktai (poilsis papludimyje,
zvejyba, buriavimas, kitos su jira susijusios paslaugos ir pramogos) tiesiogiai priklauso nuo oro salygy. FZ pasiiilius alternatyvius lankytinus
objektus, gausiis pajiirio lankytojai (pvz. turisty skai¢ius Palangos miesto savivaldybéje 2023 m. sieké 515 631)1°, ypa¢ esant prastesnéms oro
saglygoms, gali biiti pritraukti ] FZ sitlomus (esamus ir kuriamus) turizmo marSrutus. Pati FZ pasizymi unikalia daugiacentre urbanistine
struktiira (Zr. potencialo ,,Daugiacentré FZ struktiira® aprasyma), dél kurios didzioji dalis jmoniy veikia ir gyventojy gyvena miestuose arba
labai arti jy, o miestai iSsidést¢ labai kompaktiskai, sudarydami vientisg sistema, leidzian¢ig juos nesunkiai pasiekti gyventojams ir turistams,
0 taip pat - dirbti ar naudotis vienos savivaldybés paslaugomis ir infrastruktiira gyvenant kitoje savivaldybéje.

6. Universitetinés aukstosios mokyklos veikla. Vilniaus dailés akademijos Telsiy fakultetas!! yra vienas i§ 4 §ios mokyklos teritoriniy studijy
padaliniy (kiti 3 veikia didziuosiuose miestuose — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje), tai vienintelé Lietuvoje tokio tipo jstaiga atokesniame nuo
didesniy miesty regione. Studijos Sioje auksStojoje mokykloje leidzia ne tik neiSvykstant 1§ FZ jgyti aukstgj] universitetinj iSsilavinima,
bendrasias bei profesines kompetencijas, praktinius jgiidzius kiirybiniy industrijy (ir konkreciai — taikomojo meno) srityje, bet ir kurti
ekonominei FZ plétrai svarbius rySius. Ekonominiai ry$iai tarp savivaldybiy formuojasi pritraukiant studentus i§ visos FZ, fakulteto
studentams, déstytojams ir absolventams realizuojant savo idéjas ne tik Tel$iy rajono, bet ir kitose savivaldybése, vykdant bendrus projektai
su muziejais, kur studentams suteikiama galimyb¢é naudotis muziejy fondy medziaga, vystant rySius su socialiniais partneriais ir savivaldybiy

institucijomis ir jstaigomis per organizuojamas praktikas, kuriamus ir véliau realizuojamus prototipus*?.

Prielaidos formuotis naujiems socialiniams ir ekonominiams rySiams FZ vykdant gyventoju bendrosios kultiros ugdymo ir
etnokulturos puoseléjimo funkcijg:

1. Kultiirinis identitetas. Dr. Almos Ragauskaités disertacijoje ,Lietuvos etnokultirinis regionavimas“'® pazymima, kad Zemaitijos
etnokultirinés savimonés regionas yra iSskirtinis visoje Lietuvoje, nes turi aiskig ir tvirta savimong, aktyviai vartojamg tarme ir brandzig
regioning tapatybe. Nors dar XIX a. ZemaicCiai nebuvo suvokiami dabartine etnografine prasme, jy autonomiSkumas pradedant XV a. tiek
funkcinés administracijos, tiek ir kultiirinés raidos prasme neabejotinas, o Siais laikais reiskiasi labai aktyviu zemaiCiy regioninés kultiiros
puoselejimu. Vienas ryskiausiy Sios tapatybés bruozy — paplitusi Zemaiciy tarme ar kalba (vieny tyréjy iSskiriama j vieng i§ dviejy baziniy
Lietuviy kalbos tarmiy, kity — laikoma savarankiska kalba). Zemaitiskas identitetas remiasi ne tik vietos bendruomeniy ar nevyriausybiniy
organizacijy (pvz. Zemaiéiy kultiiros draugija), bet ir nuoseklia savivaldybiy vykdoma politika: Zemaitijos identiteto stiprinimas numatytas
visy FZ savivaldybiy strateginio planavimo dokumentuose (Zr. 1 priedo 1 lentele). Vykdomi reguliaris ir bendri savivaldybiy organizuojami
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10 Saltinis: https://www.visit-palanga.lt/wp-content/uploads/2024/03/Turizmo-statistika-2023m.pdf.

1 Isteigtas kaip viduriné amaty mokykla 1931 m., Vilniaus dailés akademijos fakultetas nuo 1998 m.

12 Qaltinis: https://www.vda.lt/It/telsiu-fakultetas/apie-fakulteta

13 Saltinis: Dr. Almos Ragauskaités disertacija ,, Lietuvos etnokultiirinis regionavimas® (https:/gs.elaba.lt/object/elaba:16946478/16946478.pdf).




renginiai: pvz., kasmetinis regioninis ZemaitiSkos kiirybos ir ZemaitiSky skaitymy konkursas ,,Rokoukemies ér korkem zemaitéska“, kuriame
dalyvauja vir§ 100 mokiniy i§ visy FZ savivaldybiy; kas dvejus metus vykstantis lietuviy liaudies kiirybos atlikéjy konkursas
,»ramtatulis*,kuriame dalyvauja apie 700 vaiky ir moksleiviy i§ visy FZ savivaldybiy. Tesiant ir pleCiant tokias iniciatyvas (pvz. derinant su
formaliuoju ar neformaliuoju $vietimu) — nuoseklus kalbinis ir kultiirinis ugdymas, tapatybés jtvirtinimas ir naujy raiskos biidy paieska gali
reikSmingai prisidéti stiprinant socialinius ir ekonominius rysius FZ.

2. Tarpinstituciné ir tarpdisciplininé tinklaveika. XX a. pradéjusios ryskéti ir XXI a. tapusios akivaizdziomis kultiiros ir meno sgsajos su
visuomenés raidos procesais, mokslu, technologijomis bei politika kartu lemia, kad kultiira tolsta nuo ,,meno vardan meno* id¢jos. Menas
daznai jgauna tarpdisciplininj pobudj, perzengiant zanry ribas, jtraukiant socialines temas, technologinius sprendimus ir politinius diskursus.
Regioniniu lygmeniu tai pasireiSkia per kultiirines iniciatyvas, kurios ne tik puoseléja vietos tradicijas, bet ir skatina bendruomeniy jsitraukima
bei identiteto stiprinimg. Kultira regionuose tampa neatsiejama nuo socialinés ir ekonominés plétros — ir kaip tapatybés elementas, ir kaip
ekonominé veikla (kulttrinés ir kiirybines industrijos), ir kaip mokymosi visg gyvenima jgidis (lavinant kritinio mastymo, karybinius ir
intelektinius gebéjimus, prisitaikant prie nuolat kintan¢ios profesinés ir socialinés aplinkos). Sie poky¢iai lemia tai, kad veikla kultiiros srityje
vis dazniau tampa bendra veikla, vienijancia partnerius i$ skirtingy sri¢iy ir teritorijy. FZ atveju tai iliustruoja regioninio STEAM ugdymo
centro veikla (aptarnaujama teritorija, bendradarbiaujant su mokyklomis ir kitais partneriais apima visa FZ), kur kultGros (jskaitant
etnokulttiros) temos panaudojamos edukaciniuose uzsiémimuose ir tiriamuosiuose darbuose (pvz., mechatronikos tiriamuosiuose darbuose
susipaZjstama ir su balty istorija ir simbolika, baltiskus ornamentus graviruojant robotine ranka). Panasiems rySiams stipréti padeda ir Vilniaus
dailés akademijos TelSiy fakultetas, kuriame be kita ko veikia ir dizaino inovacijy centro padalinys, kartu su FZ savivaldybémis vykdantis
urbanistinio pobiidzio projektus, susijusius su miesto jvaizdzio kiirimu, meniniy objekty ir skulptiiry integravimu vieSose erdvése. Treciasis
pavyzdys — , Knygy festivalis: literatiirinés improvizacijos Mazeikiuose ir TelSiuose*!4, kurio metu jungiamas abiejy savivaldybiy kultiirinis
potencialas. Festivalis apjungé literatiirg, edukacijg ir menines praktikas, paskatino regioninj bendradarbiavimg bei bendruomeniy jtrauktj, o
literatiira Cia tapo tarpininku tarp meno, Svietimo ir socialiniy temy.

Nagrinétos prielaidos aktualios ir Svietimo srities savivaldybiy funkcijoms, susijusioms su vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
organizavimu (Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 8 p.), bendruoju ugdymu, profesinio orientavimo organizavimu (Vietos savivaldos jstatymo 7
str. 6 p.) dél to, kad tiek verslo salygy gerinimas (per verslumo ir darbo rinkai reikalingy kompetencijy ugdyma) tiek kultiiros ugdymas ir
etnokultiiros puosel¢jimas (per kultiirinj Svietimg) yra tiesiogiai susijes su Svietimu.

14 Qaltinis: https://www.mrvb.lt/renginiai/kvieciame-i-knygu-festivali/




Teritorijos, kurioje jgyvendinama Strategija, Zemélapis

: $IAULIY
A APSKRITIS

1 pav. Keturiy regiono savivaldybiy teritorijos, kuriose igyvéndinama TelSiy regiono funkcinés zonos strategija, zemeélapis




11 SKYRIUS
TERITORIJOS, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA, ANALIZE

Funkcinés zonos bendra problema

Bendra funkcinés zonos problema: Nepatrauklios verslo kiirimo ir plétros salygos, neiSnaudojamas kultiirinis potencialas, problemos

buvimg rodo Sie faktai:
1. Zemas materialiniy investicijy'® lygis vienam gyventojui. Per 5 metus (2018-2022 m.) FZ materialinés investicijos nei karto nepasieké
Salies vidurkio. Ar¢iausiai Salies vidurkio FZ materialinés investicijos priartéjo 2022 m. (3 845 Eur palyginti su Lietuvos 4 393 Eur), taciau
S1 tendencija néra pastovi, nes FZ rodikl} veikia AB ,,ORLEN Lietuva“ (rodiklis pastebimai iSauga jmonei atliekant planinius remontus ar
kitas didesnes investicijas, kurios piko metu gali siekti beveik 30 proc. visy FZ materialiniy investicijy). PaSalinus §iuos svyravimus,
materialinés investicijos FZ gali siekti apie 60 proc. Lietuvos vidurkio (zr. 2 pav.). Tai rodo, kad FZ pritraukia santykinai nedaug investicijy,
nuo kuriy priklauso tvarus augimas ateityje.

Tel$1y regiono Lietuvos vidutinis,
materialinés materialinés . )
) ) . ) o Procentinis skirtumas
Metai mvesticios, mvesticjos,
oo e (%)
tenkancios vienam tenkancios vienam
gyventojui | EUR, gyventojui | EUR,
2018 2117 2883 -26.57
2019 1956 3414 -42.71
2020 1889 3229 -41.50
2021 2260 3847 -41.25
2022 3845 4393 -12.47

2 pav. Materialinés investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui

B Giair toliau, jeigu nenurodyta kitaip, naudojama Valstybés duomeny agentiiros statistiné informacija.




2. Zemas verslumo lygis'®, kuris FZ sické 2023 m. apie 70 proc. Lietuvos vidurkio (FZ rodiklio reik§mé — 24,64, Lietuvos — 35,01 mazy
ir vidutiniy jmoniy (MV]) vienam tukstan¢iui gyventojy). Visgi, netolygumai tarp funkcinés zonos savivaldybiy buvo nedideli, rodiklio
intervalas buvo tarp 22,98 Plungés r. sav. (maziausia reik§me¢) ir 26,71 MV] vienam tiikstanciui gyventojy Mazeikiy r. sav. (didziausia
reik§me).

3. Darbo uzmokescio dydis atsiliecka nuo Lietuvos vidurkio ir jo augimo tempas neleidZia §io skirtumo i§ esmés sumazinti. 2022 m.
FZ vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (DU) sieké 1 547,8 Eur (bruto) (zr. 3 ir 4 pav.). Palyginti su DU vidurkiu Lietuvoje, atotrikis
sieke 241,2 Eur, per pastaryjy penkeriy mety laikotarpj atotriikis 1§ esmés nesikeité — nuo 86,3 % Salies vidurkio (2018 m.) iki 86,8 % (2022
m.). Vertinant 2021 m. DU pagal atskiras ekonomines veiklas, keturiose i§ jy jis buvo beveik maziausias (9—10 vieta) Lietuvoje. Tai 1)
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; 2) informacija ir rySiai; 3) kita aptarnavimo veikla; 4) Zemés ukis, miSkininkysté ir
zuvininkysté. Tuo metu atvirk$ciai, dvi veiklos — apdirbamoji gamyba bei vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas — 2021 m. buvo vienos i§ geriausiai apmokamy Lietuvoje tarp apskri¢iy!’. Tai rodo, kad FZ i§laiko auksta pramonés
potenciala, kita vertus pridétinés vertés kiirimas yra maziau diversifikuotas, neiSnaudojami su turizmu ir informacinémis technologijomis
susije sektoriai. Tai gali turéti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy FZ gyventojams ir ekonomikai, ypac turint omeny, kad didel¢ dalis FZ
pramonés susidurs su peréjimo prie klimatui neutralios ekonomikos i§Stikiais (naftos produkty gamyba) ir (ar) darbo viety mazéjimu del
apdirbamosios gamybos robotizacijos.

Metai TelSiy regiono Lietuvos vidutinis Procentinis 1000
darbo uzmokestis | darbo uzmokestis skirtumas (%) 800
(EUR) (EUR) 600
400
2018 818,3 924,1 -11,4 200
2019 1122,9 1296,4 -13,3 ,
2020 1243,8 1428 6 12,9 EZE:’J‘;T Telsiy Mateiki Plunges Rietavo Teliyr.
5071 13708 15494 132 ika apskritis yr.sav. r.sav. sav. sav.
2022 1547’8 178é _13,5 Seriesl 864.9 729.5 753 755.4 669.4 678.5

3 pav. 2018-2022 mety TelSiy regiono vidutinis darbo uzmokestis 4 pav. Ménesinio darbo uzmokescio, bruto (Eur), augimas TelSiy
(ménesinis) bruto (Eur) | Lietuvos vidutinis ménesinis darbo uzmokestis  regiono savivaldybése ir Lietuvoje 2018-2022 m.
(bruto) (Eur) | Procentinis skirtumas (%)

18 Yersiumo lygis vertinamas mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciy dalinant is atitinkamy mety to paties administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy skaiciaus ir dauginant is 1 000.
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Saltinis: Inovacijy agentiiros regioniné ekonomikos apzvalga ,, Telsiy apskrities ekonominés struktiira ir raida“

(https://inovacijuagentura.It/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2022/telsiu-apskr.-vz.pdf).




4. Mazai diversifikuota ekonomika. FZ néra aktyviai lankoma turisty — nakvyniy skaicius, tenkantis 1-am gyventojui apgyvendinimo
istaigose 2022 m. sieké 0,94 ir svyravo nuo 0,13 Rietavo savivaldybéje iki 1,45 Mazeikiy r. sav. (palyginimui, Lietuvoje Sio rodiklio reikSmeé
sieké 2,88). 2018-2022 m. duomenimis, FZ apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikéjy sukuriama pridéting verté dirban¢iajam sické
vidutiniskai 9 Eur (Lietuvos vidurkis 2018-2022 m. dirban¢iajam — 11,46 Eur) ir svyravo tarp 10,5 Eur Mazeikiy rajono savivaldybéje ir
7,1 Eur Tel$iy rajono savivaldybéje (zr. 1 priedo 2 lentelg).

Vertinant kultiros jmoniy'®, tenkan¢iy 1 tikst. gyventojy, skai¢iy, geriausia situacija yra Rietavo savivaldybéje — 1,79, o likusiose FZ
savivaldybése — Plungés r. — 1,41, Mazeikiy r. — 1,3, TelSiy r. — 1,22 (palyginimui, Vilniaus mieste 1 tukstanciui gyventojy tenka daugiau
nei 6 kultiiros jmonés). Analizuojant kitus Savivaldybiy kultGros indekso rodiklius (zr. 5 ir 6 pav.) pastebima, kad FZ paprastai geriau
vertinami su valstybés ir savivaldybiy jstaigy veikla siejami rodikliai, tokie kaip biblioteky ar kultiiros centry skaiCius, meno megejy
kolektyvy skaicius (nors ir Siuo atveju geresnius rodiklius uz Salies vidurkj pasiekia tik Rietavo savivaldybé), o su profesionaliu menu ir
kiarybine ekonomika susije rodikliai yra prastesni, nei vidutiniS$kai Lietuvoje. Net ir TelSiy rajono savivaldybéje, kurioje veikia Vilniaus
dailés akademijos fakultetas (kiti padaliniai veikia daug didesnése Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybése) ir meny inkubatorius,
profesionalaus meno kiiréjy skaicius 1000-1ui gyventojy yra mazesnis uz vidutinj Lietuvoje.

- o . o 50 44,97
Kultlros organizacijy subindeksas ir normalizuoti rodikliai, TelSiy regiono 45
savivaldybése lyginant su $alies vidurkiu | 2022 m.
vivaldy ygi u Salies vidurkiu | 40 3400 35,1 3351
. i 35
E ?B * 30 26,22
E: § enliem ol steell e = L .ll - ba 25 1804 20,47 2287
Naujgsias K| Trad_\c!r’\es 20 '
. veiklas kum.krlmes 15 29
Savivaldybes  Nebiudzetinio . veiklas - 3

Kultires sektonaus Vﬁ?;‘:;” wykdanciy Biblioteku Kcueur:lt:is Muziejy INDS;J(%AS 10 5 83 7‘47

!"“f”"" urgj!wizacim imaniy k.ullﬂms skaitius / skaitius / skaiius / Kultdros 3,65 f}

skaic ius / skaigius / padaliniy |mo|j\u. 1000 gyv. 1000 gyv. 1000 gyv. [staigos 5

1000 gyv. 1000 gyv. skaiig\;:' 1000 ;‘::iz‘il:,:j 0

) 1000 gyv. Mazeikiyr. Plungésr. Rietavo sav. Telsiy r. Saliesvidurkis
m MaZeikiyr. 10,02 4,03 1531 8,01 31,03 13,51 a8 12,56 vidurkis
m Plungésr. 11,85 1409 1641 1237 331 18,02 12 16,85
m Rietavo sav. 182 2752 13,29 6,78 64,14 6126 56 3531 - . iw ,
mTely . ne 1342 1482 57 887 032 12 1820 m Meno mege|jy kolektyvy skaicius/ 1000 gyv.
maliesvidukis 1583 1687 2009 1486 49,64 3225 226 2472 m Profesionalaus meno kiréjy skaicius /1000 gy.
W SUBINDEKSAS: Kuréjai
5 pav. Kultiiros organizacijy subindeksas ir normalizuoti rodikliai 6 Pav. Kiréjy subindeksas ir normalizuoti rodikliai, 2022 m.
TelSiy regiono savivaldybése, lyginant su Salies vidurkiu, 2022 m. Saltinis: Savivaldybiy kultiiros indeksas, 2022 m.

Saltinis: Savivaldybiy kultiiros indeksas, 2022 m.

18 Saltinis: 2022-2030 m. Telsiy regiono plétros planas, patvirtintas TelSiy regiono plétros tarybos 2023 m. kovo 10 d. sprendimu Nr. K/S-5 ,,Dél 2022-2030 m. Tel$iy regiono plétros plano
patvirtinimo* (https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/461752b0bf3c11ed97b2975f7dad 7488).
19 Saltinis: Savivaldybiy kultiros indeksas, 2022 m. (https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2023/12/SK12022_Tyrimo-ataskaita.pdf ).



S. Zemaiéiq kalba ir kultiira néra naudojama kaip svarbus veiksnys tiek FZ socialiniy rySiy kiirimui, tiek investicijy ir talenty
pritraukimui. Zemai¢iy kalba 2010 m. Tarptautiniame ISO kalby sarase jregistruota kaip gyva balty kalba (kodas: 1SO 639-3) 3alia kity
trijy gyvy balty kalby — lietuviy, latviy ir latgaliy, turinti sunormintg gramatika (A. Girdenis, J. Pabréza ir kiti). Apytiksliu vertinimu,
zemaitiSkai (kartu su bendrine lietuviy kalba ir (daznai) uzsienio kalbomis) kalba apie 500 tukst. Zzmoniy, kurie kartu save identifikuoja ir
su kalba, ir su istorinémis asmenybémis (S. Daukantas, J. A. Pabréza, M. Valancius, S. Stanevicius ir kt.), kilmés vieta, zemaitisko
charakterio savybémis (ar autostercotipais) — atkaklis, santiirGs, oris, ,kieti“. Kaip esminis ZemaiCiy charakterio bruozas jvardijamas
uzsispyrimas, $is zodis (pozityvia prasme) pavartotas daugumoje visy su Zemaiciy elgesio ir pozilirio ] gyvenimg savitumu susijusiy
pavyzdziy 2% Visgi, vertinant kitus (aukiciau aptartus) problemos aspektus, néra akivaizdziy pozymiy, kad §is veiksnys biity aktyviai
naudojamas turizmo, kiirybinés ekonomikos plétrai, rySiy su diaspora (jskaitant potencialius investuotojus) palaikymui.

Poreikiai, potencialas, bendros problemy priezastys

Poreikiai:

1. Pritaikyti laisvus valstybinés Zemés sklypus investicijoms ir pagerinti salygas kompetencijuy ugdymui, verslo kiirimui ir plétrai.
FZ yra teritorijy, tinkamy verslo plétrai, taciau jy pritaikymas privaciy investicijy pritraukimui yra nepakankamas dél vie$osios
infrastruktiiros trikumy: dalis esamy laisvy sklypy nesujungti susisickimo sistema (nepakanka privaziuojamyjy keliy), neuztikrinta
integracija | miesto inzinering infrastruktiirg (truksta jung¢iy su miesto vandentiekio, nuoteky sistemomis ir pan.). Atsizvelgiant j verslumo
ir ekonomikos diversifikavimo problematikg (zr. skyriy ,,Funkcinés zonos bendra problema*) tikslinga skatinti ir bendradarbystés bei
kompetencijy ugdymo centry, tai yra atviry bendravimo, bendradarbiavimo, kiirybos, mokymosi ir darbo erdviy, kuriose teikiamos viesosios
ir administracinés paslaugos smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams, bei versla ketinantiems pradéti asmenims, ugdomos gyventojy
verslumo, inovacijy taikymo ir kiirybinés kompetencijos. Sios erdvés turi biiti vienodomis salygomis prieinamos visoms FZ tikslinéms
grupéms, nepriklausomai nuo gyventojo gyvenamosios vietos ar jmonés registracijos adreso, uztikrinti tarpusavio papildomumg ir
nedubliavimg (kiekvienoje jy turi bati kuriama papildoma verté, pritraukiant paslaugy gavéjus ir i§ gretimy savivaldybiy), o veikdamos
kartu uztikrinti pilng paslaugy kompleksg (nuo verslumo, inovatyvumo ir kiirybiSkumo skatinimo iki praktinés pagalbos sukuriant
produktus ir jvedant juos j rinka). Poreikis buidingas visoms FZ savivaldybéms.

20 Saltinis: Silvija Papaurélyté, Kazimieras Zeperka ,,Lietuvos etniniy sri¢iy gyventojy charakterio bruozai kalbos pasaulévaizdyje”
(https://journals.Iki.lt/bendrinekalba/article/download/284/349/).



10

1 lentele. TelSiy regiono savivaldybiy investicijoms skirti sklypai

Investicijoms skirty Zemés sklypy skaicius, vnt.

Mazeikiai: 72%; Plungé: 182%; Rietavas: 82%; Telsiai: 19%

Investicijoms skirty Zzemés sklypy plotas, ha

Mazeikiai: 34,7; Plungé: 32,2; Rietavas: 10,6; TelSiai: 17,1 ha

Kiek i$ sity sklypy jau yra iSnuomota, vnt.

Mazeikiai: 12°; Plungé: 4%°; Rietavas: 12; TelSiai: 3, i$ jy 1 sklypo 2 dalys, 1
sklypo 1 dalis?®;

Kiek is Sity sklypy jau yra iSnuomota, ha

Mazeikiai: 9,0; Plungé: 10,4; Rietavas: 0,4; Telsiai: 2,7

Didziausiu potencialu pasizyminc¢ios neiSnuomotos
teritorijos

Mazeikiy r. sav.:

sklypai, esantys Svirttiny g. 10A ir Svirtiny g. 8, Juodeikiy k.,
Mazeikiy r. sav., turi patogig susisiekimo infrastruktiirg dél gelezinkelio
jungties ir asfaltuoto kelio, privaziavimg prie sklypy. Sklypai yra Salia
didziausios Lietuvoje veikianc¢ios gamyklos AB ,,ORLEN Lietuva*
teritorijos, kartu leidZian¢ia naudotis bendra inzinerine infrastruktira ir
AB ,J ORLEN Lietuva“ grupé¢s verslo / verslui paslaugomis. Plotai:
Svirtiing g. 10A — 12,66 ha, Svirtiing g. 8 — 2,09 ha. Naudojimo biidas —
pramongs ir sandéliavimo objekty teritorijos.

3 sklypai Mazeikiy miesto pramonés teritorijoje, esantys adresais:
Amatininky g. 3 (plotas — 1,3 ha), Amatininky g. 9 (plotas 1.17 ha) ir
Amatininky g. 11 (plotas — 0,87 ha). Sklypai yra Salia miesto
inzineriniy tinkly koridoriaus, kuriame nutiestos aukstos jtampos

2L Suformuoti investicijoms paruosti sklypai.

22 Suformuoti investicijoms paruosti sklypai, zemés sklypai formuojami detaliuoju planu, laisvoje valstybinéje Zeméje esantys nesuformuoti sklypai.

23 Suformuoti investicijoms paruosti sklypai, zemés sklypai formuojami detaliuoju planu, laisvoje valstybinéje Zeméje esantys nesuformuoti sklypai.

24 Suformuoti investicijoms paruosti laisvi sklypai.

%5 Tsnuomotas sklypas Svirtiny g. 10, Zemés sklypo nuomos sutartis sudaryta 2022 m. rugséjo 15 d.

26 7 emes sklypas, esantis Plungéje, Stoties g. SA — valstybinés zemés sklypo nuomos sutartis pasirasyta 2023-10-31.
Zemés sklypas, esantis Plungéje, Lentpjiivés g. 12B — valstybinés Zemés sklypo nuomos sutartis pasira$yta 2022-09-01.
Zemés sklypas, esantis Plungéje, Salanty g. 10C — valstybinés Zemés sklypo nuomos sutartis pasirasyta 2023-02-10.
Zemés sklypas, esantis Plungéje, Stoties g. 5J — valstybinés Zemés sklypo nuomos sutartis pasira$yta 2023-12-28,

27 Zemes sklypas, esantis Pramonés g. 14, Rietavas — valstybinés zemés sklypo nuomos sutartis pasiraSyta 2003-02-24.

28 Zemes sklypas esantis Zemaités g. 36, Tel§iai, Valstybinés emés sklypo nuomos sutartis galioja nuo 2021-05-27.
Zemés sklypas esantis Jono Semagkos g.1, TelSiai, Valstybinés zemes sklypo vienos dalies nuomos sutartis galioja nuo 2021-12-14, kitos dalies nuomos sutartis galioja nuo 2021-07-09.
Zemés sklypas esantis Zemaités g. 63, TelSiai, Valstybinés Zemés sklypo vienos dalies nuomos sutartis galioja nuo 2022-04-04.
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elektros, rysSio, vandentiekio, dujotiekio, Silumos trasos. Naudojimo
biidas — pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijos

Plungés r. sav.:

7emés sklypas, esantis Zaltakalnio g. 8B, Plungés m. Plotas — 0,4 ha.
Paskirtis — kita, naudojimo budas — komercinés paskirties objekty
teritorijos.

zemés sklypas, esantis Salanty g. 1A, Plungés m. Plotas — 2,0 ha.
Naudojimo budai — pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijos;
atskiryjy zeldyny teritorijos; susisiekimo ir inZineriniy tinkly koridoriy
teritorijos

Rietavo sav.:

3 zemés sklypai, esantys L. Ivinskio g.16, 11, 8, Rietavo m. Bendras
plotas — 5,83 ha. Naudojimo buidas — pramonés ir sandéliavimo objekty
teritorijos.

2 zemés sklypai, esantys Pramonés g. 16A, 2D, Rietavo m. Bendras
plotas — 0,852 ha. Siuo metu formuojami.

zemés sklypas, esantis L. Ivinskio g., Rietavo m. (unikalus Nr. 4400-
5576-5405). Plotas — 3,0350 ha. Paskirtis — kita. Naudojimo budas —
bendro naudojimo (miesty, miesteliy ir kaimy bendro naudojimo
teritorija).

zemés sklypas, esantis Salia L. Ivinskio g. 16, Rietavo m.,
nesuformuotas, laisva valstybiné zemé. Plotas — 0,40 ha.

TelSiy r. sav.:

buvusio karinio miestelio teritorija, esanti TelSiy m. tarp Karaliaus
Mindaugo g. ir gelezinkelio Siauliai-Klaipéda, plotas — 5,3 ha.
Naudojimo biidai — pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijos;
komercinés paskirties objekty teritorijos; susisiekimo ir
inzineriniy tinkly koridoriy teritorijos.
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Pagrindinés problemos, neleidziancios panaudoti sklypy | Truksta inzineriniy tinkly (ypa¢ vandens tiekimo / nuoteky Salinimo), néra
(neisnuomoty) investicijoms pritraukti tinkamos susisiekimo sistemos ($aligatviy, privaziavimo kelio (-iy)

2. Pritaikyti lankymui gamtos ir kultiiros objektus.

V3], Keliauk Lietuvoje* atliktas Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimas (2022 m.)? parodé, kad geriau nei vidutinikai salyje
buvo jvertinta tik FZ esanciy lankytiny objekty buklé (vidutinis jvertinimas tarp 3 ir 4 baly — ,,gerai* arba ,,labai gerai®), kitais atvejais —
objekty pritaikymas lankymui (zr. 2 lentelg) paprastai buvo jvertintas 2 ir 3 baly intervale (nesieké vidutiniy 3 baly, reiSkianciy jvertinima
»gerai), atskirais atvejais (vertinant atsiskaitymo, elektromobiliy jkrovimo galimybes ar tualetus) jvertinimas nesieké 2 baly (intervalas
tarp ,,nepakankama* ir ,,tobulintina®), o vienas i$ pras¢iausiai jvertinty aspekty (po automobiliy jkrovimo galimybés) — papildoma verte, t.
y. papildomos paslaugos (renginiai, iSmanios paslaugos, besikei¢ianc¢ios ekspozicijos ar parodos, edukacija ir kt.), dél kuriy lankytojui biity
verta uZsukti j objekta. AtsiZzvelgiant | Sio vertinimo rezultatus, matoma, kad FZ reikia spresti tiek fizinio prieinamumo (ypac pritaikymo
nejgaliesiems, tualeto), tiek valdymo ir bendros veiklos klausimus (ypac¢ darbo laiko suderinimo, atsiskaitymo galimybiy ir objektuose
kuriamos vertés (pvz. kulturinés veiklos). Nors FZ teritorija kerta jau suformuoti ir tarptautiniu lygiu zinomi nacionaliniai marsSrutai: M. K.
Ciurlionio kelias, Camino Lituano piligrimy kelias, plagiai zinomas Oginskiy paveldas, regiono lygmens mar$rutams, nesusisijusiems su
garsiausiais Zemaitijos istorijos faktais, geografinémis vietovémis ir asmenybémis (Zemaitijos paveldas, sakraliniai objektai, gamtos
turizmo objektali, piliakalniai ir pan.), truksta Zinomumo, efektyvios komunikacijos. Poreikis budingas visoms FZ savivaldybéms.

2 lentelé. Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimas, 2022 m.
Kriterijus Lietuvos FZ vidurkis Intervalas atskirose
vidurkis savivaldybése nuo

maziausios iki
didZiausios reikSmés

Objekto bendras 2,8 2,62 2,43-2,78
vidurkis

Susisiekimas 3,24 3,21 3,07-3,39
Orientavimasis 3,13 3,03 2,71-3,28
Objekto biiklé 3,41 3,49 3,35-3,6
Tvarka 3,32 3,25 2,84-3,49

29 Saltinis: V3], Keliauk Lietuvoje* Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas (https://lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-tyrimai/lietuvos-
turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas).
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Darbo laikas 2,78 2,5 2,1-2,82
Pritaikymas nejgaliyjy 3,13 3,04 2,79-3,34
ir ribotos judésenos

turisty poreikiams

Tualetai 1,95 1,88 1,47-2,32
Automobiliy stovéjimo 3 2,86 2,43-3,27
aiksStelés

Elektromobiliy jkrovos 1,35 1,04 1-11
stotelés

Teikiamos paslaugos 2,69 2,53 1,98-3,05
Poilsis, vanduo, maistas 3,28 3,21 2,93-3,06
Darbuotojai 3,49 3,25 3,11-3,4
Atsiskaitymo 2,76 1,89 1,33-2,46
galimybés

Draugiska Seimoms su 2,94 2,61 2,24-2,88
vaikais

Draugiska turistams su 2,48 2,17 1,95-2,65
naminiais gyviinais

Papildoma verté 1,94 1,54 1,06-2,2

3. Didinti gyventojy jsitraukimg j kultiirg ir stiprinti socialinj kapitala.

Tyrimo ,,Savivaldybiy kultiiros indeksas 2022, jvertintas dalyvavimo kultiiroje ir kultiiros ir socialinio kapitalo subindeksas® parodé, kad
visose FZ savivaldybése truksta aktyvesnio gyventojy dalyvavimo kulthiringje, pilietingje ir socialinéje veikloje. 2022 m. subindekso
reik§més siekia: Mazeikiy r. sav. — 24,74; Telsiy r. sav. — 26,82; Rietavo sav. —27,22; Plungés r. sav. — 32,36, kai subindekso (normalizuoty
reikSmiy) vidurkis yra 39,18 (visy FZ savivaldybiy rodiklis mazesnis uz vidutinj Salyje) (Zr. 7 pav.). Beveik visi subindekso rodikliy ir FZ

30 Saltinis: V3], Keliauk Lietuvoje Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas (https://lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-
tyrimai/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas). Skaiciuojant subindeksq, vertinamas kultiros centry dalyviy skaicius, muziejy lankytojy skaicius,
biblioteky vartotojy skaicius, biblioteky lankytojy (apsilankymy) skaicius, gyventojy (= 15 m.), kurie per pastaruosius 12 mén. vartojo kultiiros produktus / naudojosi kultiiros
paslaugomis, proc. dalis, visuomenés dalis, dalyvaujanti istorinés atminties jprasminimo renginiuose ir kaip vertybe puoseléjanti pilietinj ir tautinj tapatumg, visuomenés
dalis, kuri save tikrai galéty pavadinti kiirybingais Zzmonémis, visuomenés dalis, kuri visiskai pritaria, kad visuomenei naudinga, kai ji sudaryta is skirtingoms kultiroms
priklausanciy Zmoniy, gyventojy pasitenkinimas kultiiros paslaugy prieinamumu.



14

&0
70

50
40
30
20
10

0

Ais Title

mMazeikiy r
u Plungés r.

mTelsiyr
= Vidurkis

= Rietavo sav.

Dalyvavimo kultdroje ir socialinio kapitalo subindeksas ir nermalizuoti rodikliai, TelSiy regionas, 2022 m.

FET R P

Biblioteky
vartolojy
skaifius /
1000 gyv.

14,04
17,73
22,09
24.84
35,34

Biblioteky
lankytojy
skaitius /
1000 gyv.

24,867
34,89
18,56
2361
39,55

Kultros
centny
dalyviy

skaicius /
1000 gyv.

2781
67,67
44,57
30,43
315

Visuomenés
dalis,

Gyventojai, dalyvaujanti
per istorinés
Muzigyy  Pastaruosiu atmintics
UZE'H s 12men.  jprasminimo
lankytojy varioi rengini
skaiCius / ole enginiose
1000 kukiros ir kaip
IV produktus/  vertybe
naudojesi  puosekdjanti
kultr pilietinj ir
tautinj
tapatuma....
1,72 60,42 181
16,68 60,42 18,1
541 60,42 181
801 60,42 18,1
13,84 58,04 371

Visuomenés
dalis, kuri
save tikrai
galéty

pavadinli

kadrybingais

Zmoneémis,

20,24
20,24
20,24
20,24
40,64

Visuomenes

dalis, kuri
visiskai
pritaria, kad .
visuomenei _Oyveroiu SUB-
pasitenkinim INDEKSAS:

na:n;nir}lga. as kultUros dalyvavimas
sudanead | O, s
5::;‘_‘":%%? u, proc kapitalas
priklausanci
Y Zmoniy,
proc.
0 55,62 24,74
0 656,62 32,36
0 55,62 27,22
0 55,62 26,82
37.38 59,25 38,18

7 pav. Dalyvavimo kultiiroje ir socialinio kapitalo subindeksas ir normalizuoti
rodikliai, 2022 m. Tel$iy regiono savivaldybése, lyginant su Salies vidurkiu

savivaldybiy jverciai yra prastesni uz vidurkj (auksc¢iau uz vidurkj vertinamas tik 2-jy savivaldybiy kultiiros centry dalyviy skai¢ius ir visy
savivaldybiy gyventojy kultiiros produkty naudojimas). Paradoksalu, bet FZ gyventojai ir reciau, lyginant su kitomis teritorijomis, kaip
vertybe puoseléja pilietin ir tautinj tapatuma ir re¢iau pripazjsta skirtingy kultiiry derinio naudg visuomenei (FZ savivaldybiy rodikliai
zemiausi rodikliai tarp visy savivaldybiy, visiSkai pritaria apie 12,5 proc. respondenty). Tai gali buti susij¢ su fragmentuota kultiros ir
etnokultiiros puosel¢jimo veikla FZ savivaldybése, todél reikalinga savivaldybiy sistemiska politika — ieskoti papildomy priemoniy ir formy
tiek etninio tapatumo i$saugojimui, tiek naujy kultiros kiiréjy idéjy realizavimui, savivaldybiy kultiiros jstaigy bendradarbiavimui, tvariam
gyventojy jsitraukimui j kultiiros veiklg. Pastebima, kad nors 2021-2022 m. dalyvavimo kultiiroje ir socialinio kapitalo indeksas pastebimai
iSaugo (Zr. 8 pav.), daugelyje sriciy, ypa¢ — rodanciy socialinj kapitalg, pazanga artéjant bent prie vidutiniy Salies reikSmiy nebuvo
pakankama. Todél biitina toliau stiprinti partneryste tarp Svietimo jstaigy, kultiros centry, biblioteky, muziejy, bendruomenés, menininky,
sukuriant tam palankig aplinka. Sis poreikis biidingas visoms FZ savivaldybéms.

Dalyvavimo kulttroje ir socialinio kapitalo
subindeksy grafinis palyginimas 2021-2022 m.,
TelSiy regiono sav.

50
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% 20
< 15
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5
0 Regi FZ | Liet
. ; o - egiono ietuvos
Plungésr. Rietavosav. TelSiy r. Mazeikiyr. vidurkis vidurkis
m 2021 24,54 18,35 1812 16,43 19,36 438
m 2022 32,36 27,22 26,82 24,74 27,78 39,18

8 pav. Dalyvavimo kultiiroje ir socialinio kapitalo subindeksy
palyginimas 2021-2022 m. Telsiy regiono savivaldybése

Bendriems Tel$iy regiono savivaldybiy poreikiams tenkinti bus pasitelkiamas savivaldybiy turimas potencialas:

1. Daugiacentré FZ struktiira. Taikant Vidaus reikaly ministro 2019 m. spalio 16 d. jsakymu Nr. 1V-861 patvirtinta metodika>!, nustatyta,

31 Zaltinis: https://e-seimas.lrs.It/rs/legalact/TAD/d2a35430f11411e993ela0efdbde7def/ .
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kad 3 i§ 4 FZ savivaldybiy priskirtinos (I-ajai) ekonominiy centry savivaldybiy grupei. Tai savivaldybés, kuriy teritorijoje yra ekonominés
veiklos koncentracijos centras, o darbo vietos centre pasiekiamos toje pacioje savivaldybéje per 30 ir maziau minuéiy, tuo tarpu 4-oji
(Rietavo) savivaldybé priskirtina II-ajai savivaldybiy grupei, tai ekonominés veiklos koncentracijos centro neturinti savivaldybé, i§ kurios
darbo vietos ekonominés veiklos koncentracijos centruose pasiekiamos per 30 ir maziau minu¢iy. Tai unikalus derinys — visuose kituose
regionuose buvo bent po vieng ,,nutolusia savivaldybe®. Tos pacios isvados gautos ir rengiant Lietuvos Respublikos bendrajj plana®, atlikta
analizé parodé, kad FZ esanti Plungé isskirtina kaip ekonominio augimo centras su pramonés plétros prioritetu, TelSiams ir Mazeikiams
priskirtinas regioniniy palaikomojo tipo centry, kuriy prioritetas — misri ekonominé veikla, vaidmuo. Tai reiSkia, kad FZ pasiZzymi didele
darbo viety koncentracija ekonominiuose centruose (2018 m. Vidaus reikaly ministerijos vertinimu — apie 45 proc. darbo viety yra
koncentruotos ekonominiuose centruose, palyginimui kituose panasaus dydzio regionuose atitinkamas rodiklis sieké 11-30 proc.), o FZ 3
urbanistiniai augimo centrai — Mazeikiai, Plungé, Telsiai, ir Rietavas, nutoles nuo Plungés tik 22 km, o nuo magistralés A1 tik apie 11 km,
sudaro vientisg urbanistiniu poziiiriu struktiirg, kurioje didzioji dalis jmoniy ir gyventojy gyvena miestuose arba labai arti jy, beveik
nepasireisSkia visiems kitiems Lietuvos regionams budingi ekonominiai skirtumai tarp savivaldybiy (pvz. 2023 m. verslumo lygio rodiklio
intervalas buvo tarp 22,98 Plungés r. sav. (maZiausia reik§me) ir 26,71 mazy ir vidutiniy jmoniy vienam tiikstanciui gyventojy Mazeikiy r.
sav. (didziausia reikSmé). Todé¢l (su salyga, kad bus efektyviai bendradarbiaujama tarp savivaldybiy uztikrinant paslaugas smulkiam
ir vidutiniam verslui ir reikiamas gyventojy kompetencijas, rySius (iskaitant kultiirinius) tarp gyventoju), gali pasireiksti didesniems
miestams biidingas aglomeracijos ekonomikos efektas®?.

2. Zemaitijos istorija, kultiira ir paveldas. FZ teritorija yra unikalaus Zemaitijos etnokultiirinio arealo dalis. Vertingiausi $io paveldo
materialaus paveldo objektai yra Zemaitijos nacionaliniame parke, kuris didele dalimi sutampa su FZ teritorija. Nematerialiis jvairialypiai
ir saviti kultdiros istekliai, badingi tik Zemaitijos arealui, yra stiprus potencialas etnokultiirai, tarpusavio ry$iams ir ry§iams su visame
pasaulyje gyvenanéia zemai¢iy diaspora puoseléti. Minétina Zemaitijos istorija ir paveldas, ypaé sakralinis paveldas, kriksto, tautinio
atgimimo istorija (asmenybiy gausa nenusileidzianti Suvalkijai, zemaiciy kalba, savita architektiira, visame pasaulyje gyvenanciy Zemaiciy
skleidziami pozityvis (ar saviironiski) stereotipai). Potencialg realizuoti leidZia ir ganétinai aktyvus (nors dazniau kaip vartotojy) gyventojy
dalyvavimas kulttiroje: vertinant Savivaldybiy kultiiros indeksa, pastebima, kad visose FZ savivaldybése 2022 m. nuo 60,42 proc. gyventojy
dalyvauja kultiiroje (zr. 7 pav.), t. y. gyventojai (> 15 m.) per pastaruosius 12 mén. vartojo kultiiros produktus / naudojo kultiiros paslaugas
(neskaitant masiniy medijy — televizijos, spaudos, radijo, interneto — ir virtualaus vartojimo).

ReikSminga vaidmenj FZ kultiiriniame gyvenime turi aukStojo mokslo jstaigos — Vilniaus dailés akademijos fakulteto buvimas. Unikali

galimybé nedideliame regione rengti universitetinj iSsilavinima turinCius specialistus (o kartu ir kiirybingas, kritiSkai mastancias

32 &altinis: Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano patvirtinimo (https://e-seimasx.|rs.lt/portal/legal Act/It/TAD/ab6b8b21266f11ec99bbc1b08701c7f8).

33 Qaltinis: Giedrés Dzemydaités disertacija ,,Regiony ekonominés plétros efektyvumas integraciniy procesy Europos Sajungoje salygomis® (https://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:16678052/datastreams/MAIN/content).
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asmenybes) FZ suteikia reikSmingg pranasuma pries kitus regionus kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy potencialo aspektu, ypac atsizvelgiant
j tai, kad $io fakulteto studijy programos yra specializuotos taikomojo meno®* srityje.

FZ taip pat yra visai Salia kito Lietuvai svarbaus turistinio arealo — Baltijos jiiros pakrantés, o pagrindinés magistralés Vilnius—Klaipéda
artumas leidzia greitai pasiekti norimas lankytinas vietas. Taip FZ teritorija patenka j tarptautiniy keliy sankirta, i$ kurios lengva, greita ir
patogu apsilankyti daugumoje FZ lankytiny vietoviy ar objekty. Potencialas biidingas visoms FZ savivaldybéms.

3. Funkcinés zonos savivaldybiy institucijy ir jstaigy uZmegzti tarpusavio rysiai ir rySiai su Lietuvos ir uZsienio partneriais turizmo
ir verslo srityse.

FZ esantys turizmo ir verslo informacijos centrai (TVIC) ir Zemaitijos verslo centras (ZVC) turi ilgalaikés bendradarbiavimo patirties:
bendri renginiai, projektai, narysté versla vienijanéiose organizacijose, pvz. ZVC prisideda rengiant verslo forumus; Mazeikiy ir Rietavo
TVIC, ZVC, Plungés TVM kartu jgyvendino socialinio verslo skatinimo projekta (pladiau Zr. I Strategijos skyriuje).

Rietavo TVIC, nuo 2011 m. jgyvendindama tarptautinius projektus, iSvysté platy kontakty tinklg su mokslo, verslo paramos institucijomis,
verslo asociacijomis ir verslais Europoje, ypa¢ Baltijos juros regione. Pasinaudojant tarptautine patirtimi, Rietavo TVIC, orientuodamasis |
ateities ekonomika, didina paslaugy jvairove SVV. 2019 m. Rietavo TVIC pasira$é¢ susitarimus su NetPort mokslo parku (Svedija) ir Loland
Falster profesinio mokymo centru / CELF (Danija) dél ketinimo bendradarbiauti, dalintis patirtimi ir tinklais vystant kompetencijy ir
inovacijy centra Rietave. Nuo 2023 m. vystoma partnerysté su bendradarbystés centry tinklu Talent Garden®® — aptariamas
bendradarbiavimas ir planuojamos patirties perémimo veiklos. Vykdyty projekty metu, pasinaudojant partneriy patirtimi, buvo kuriamos,
bandomos ir pritaikomos SVV skatinimo metodikos, vystomi bendradarbiavimo tinklai, pvz. remiantis amerikietés Barbaros Sher sukurta
idéja parengta ir verslo subjektams pritaikyta Sekmés komandos darbo metodika®®; remiantis Svedijos eksperto dr. Michael Scherdin
Devyniy zingsniy proceso metodika parengtas verslo akceleravimo vadovas ,,PopUp Lab startuoliai®’; sukurtas tarptautinis kiirybiniy
brokeriy tinklas®®, turintis patirties ir kompetencijy palengvinti tradicinio ir kiirybinio verslo bendradarbiavimu paremty naujy produkty ir
paslaugy vystyma, brokeriams bendradarbiaujant ibandyta prototipy rengimo metodika; vystomas filmy edukatoriy tinklas FilmNet3® —
ugdomos filmy ir vaizdo turinio kiirimo kompetencijos, stiprinamas kiiréjy verslumas.

Galimybés ir grésmeés
Galimybés:

34 Qaltinis: https://www.vda.lt/It/telsiu-fakultetas/apie-fakulteta

35 Saltinis: https://talentgarden.org/en/.

36 Saltinis: http://www.rietavovic.lt/It/projektu-rezultatai/keliaujame-i-uzsieni-going-abroad.
37 Saltinis: http://www.rietavovic.lt/It/projektu-rezultatai/bee-lab.

38 Saltinis: https://movecreative.eu/creative-broker-network/.

39 Saltinis: http://www.rietavovic.lt/It/projektu-rezultatai/filmnet.
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1. Europos reindustrializacija. Globalinés grésmés, pramonés grizimas j Europa, Kinijos ekonominiai sunkumai gali paskatintini didesnes
investicijas Europoje, nes jmonés sieks trumpinti tiekimo grandines. Tai gali paveikti ekonoming aplinkg, ypac tose teritorijose, kur darbo

jégos potencialas néra visiSkai iSnaudotas.

2. Augantis naudojimasis skaitmeninémis priemonémis ir socialiniais tinklais. Si galimybé gali turéti jtakos atveriant naujus viesinimo
kanalus. Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis apie gyventojy naudojimasi informacinémis technologijomis:

2023 m. 88,5 proc. Lietuvos gyventojy naudojosi informacinémis technologijomis, palyginus su 2021 m. §is rodiklis sieké 81,6 proc.

2023 m. 14,6 proc. internetu besinaudojan¢iy asmeny tikrino internete matytos informacijos ar turinio tikruma, kai 2021 m. Sis skaicius
buvo 12,1 proc., o 12,5 proc. Lietuvos gyventojy tikrino Saltinius ar ieskojo kitos informacijos internete, kai 2021 m. $is skai¢ius buvo 10,5

proc. (Zr. 9 ir 10 pav.).

Tai rodo, kad pastaruoju metu Lietuvos gyventojai vis dazniau naudojasi skaitmeninémis priemonémis ir tai atveria naujas galimybes
kultiiros, turizmo veiklai ir vieSinimui, taciau kartu auga patikimos ir tikslios informacijos poreikis.
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9 pav. Lietuvos gyventojai tikrino internete matytos informacijos ar turinio
tikruma, $altinius ar ieskojo kitos informacijos internete per 2021-2023 m.

Grésmeés:

Asmenys, kurie naudojosi informacinémis
technologijomis | proc.
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S
m2019 816 986 98,8 984 954 837 70 40,4
2020 83,1 99,1 99,5 994 959 86,4 709 46,1
m2021 869 100 994 98,7 97,2 897 794 55,2

m2022 877 99,8 99,8 99,3 97,7 92,3 80,3 571
w2023 885 996 99,4 994 97,8 90,7 79,7 65,3

10 pav. Gyventojy naudojimasis informacinémis technologijomis,
2019-2023 m.




18

1. Augantis didmiesCiy regiony patrauklumas, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga ir talentus. Gyventojy vidinés migracijos
tendencijos rodo nemazéjancius gyventojy migracijos procesus j didmiesCius — ten persikraustoma dél paslaugy jvairovés ir pricinamumo,
mokymosi, darbo ir kt. priezasCiy, todél daznai kiti regionai gali netekti darbingo amziaus gyventojy, talenty ir kiiréjy, kurie ten negali

realizuoti savo potencialo. Toks gyventojy ,,nutekéjimas* gali mazinti FZ ekonominj potenciala.

2. Klimato kaitos padariniai, turintys jtakos turizmo sezono trukmei ir sglygoms:
kylant oro temperatiirai, mazés lankytojy srautai objektuose po atviru dangumi;

drastiskai keiCiantis orams, gyventojai planuos trumpesnes keliones;
nepalankios oro sglygos gali turéti neigiamy pasekmiy gamtiniam turizmui, kuris yra vienas stipriausiy turizmo sektoriy FZ

teritorijoje.
Teritorijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé
Problema: Nepatrauklios verslo kirimo ir plétros sglygos, neiSnaudojamas kultiirinis potencialas.
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STIPRYBES
Daugiacentré FZ struktiira — didelé darbo
viety koncentracija Telsiy FZ
ekonominiuose centruose sudaro salygas

pasireiksti aglomeracijos ekonomikos efektui

Zemaitijos istorija, kultiira ir paveldas

SILPNYBES

Telsiu regiono FZ esantys laisvi sklypai

nepritaikyti investicijoms ir kompetencijy

ugdymui, verslo kirimui ir  plétrai

nepalankios salygos

h 4

Funkecinés zonos savivaldybiy institucijy ir
istaigy uzmegzti tarpusavio rysiai ir rysiai su
Lietuvos ir uzsienio partneriais turizmo ir
verslo srityse

GALIMYBES
Europos reindustrializacija — pramones
grizimas 1 Europg gali paveikti ekonoming
aplinka
Augantis  naudojimasis  skaitmeninémis

priemonémis ir socialiniais tinklais

E S

Nepritaikyti lankymui gamtos ir kulttiros
objektai

Zemas gyventojy isitraukimas i kultira ir

nepanaudojamas socialinis kapitalas

GRESMES

Augantis didmies¢iy regionu patrauklumas,
pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga
ir talentus

-
hl

l

Klimato kaitos padariniai, turintys itakos
turizmo sezono trukmei ir saglygoms

11 pav. Teritorijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

SSGG veiksniy tarpusavio rysiai




20

Siekiant didinti gyventojy jsitraukima j kultiira ir stiprinti socialinj kapitala, numatoma geriau pasinaudoti Zemaitijos istorijos, kultiiros ir
paveldo istekliais. Tai leis valdyti grésme, kylan¢ig dél augancio didmies¢iy regiony patrauklumo, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga
ir talentus.

Unikal@is Zemaitijos istorijos, kultiiros ir paveldo istekliai gali biti geriau panaudoti, pritaikant lankymui gamtos ir kultiros objektus bei
pasinaudojant auganciu skaitmeniniy priemoniy ir socialiniy tinkly naudojimusi (tame tarpe kultiiros turinio kiirimui ir sklaidai). Tai leis valdyti
grésme, kylancig del klimato kaitos padariniy, turin€iy jtakos turizmo sezono trukmei ir sglygoms.

Siekiant pritaikyti sklypus investicijoms ir verslo plétrai bei pagerinti kompetencijy ugdymo, verslo kiirimo ir plétros sglygas, numatoma
pasinaudoti daugiacentre ir vientisa urbanistiniu pozitriu FZ struktiira, kurioje didZioji dalis jmoniy ir gyventojy gyvena miestuose arba labai
arti jy, tai gali sukelti aglomeracijos ekonomikos efekta, ypac jei bus uZtikrinta investicijoms ir MV] veiklai reikalinga infrastruktiira ir bus
nuosekliai ugdomos gyventojy kompetencijos ir kiirybiSkumas. Juolab, kad funkcinés zonos savivaldybiy institucijy ir jstaigy uzmegzti
tarpusavio rysiai ir rysiai su Lietuvos ir uZsienio partneriais turizmo ir verslo srityse leis didinti SVV paslaugy apimtis ir jvairove. Salinant
silpnyb¢ numatoma pasinaudoti augan¢iu naudojimusi skaitmeninémis priemonémis ir socialiniais tinklais bei Europos reindustrializacijos
tendencijomis. Tai leis valdyti grésme, kylancig dél augancio didmiesCiy regiony patrauklumo, pritraukiant inovatyvius verslus, darbo jéga ir
talentus.
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11 SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

UZdaviniy rezultato rodikliy

Poveikio Poveikio rodiklio (-iy) reik§meés o . N
Tikslas | rodiklis Usdaviniai | U743V rezultato reflémes
(-iai) Pradiné | Tarpiné¢ | Siekiama Pradiné | Tarpiné | Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Didinti | Gyventojy 66,3 71,3 73,5 1.1. Padidinti | Metinis konsoliduoty 0 0 5000
regiono uzimtumo (2021 m.) | (2025 m.) | (2029 m.) | FZ vieSyjy paslaugy vartotojy | (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
turistinj  ir | lygis (15-64 patraukluma | skaiCius (vartotojai per
investicinj mety) gyventi ir metus)
patrauklumg | (procentai) lankytis,
bei  plétoti | Dalyvavimo 19,36 29 38 pritaikant Sukurtos arba atkurtos 0 0 1583,208
regioninj kulttiroje ir (2021 m.) | (2025 m.) | (2029 m.) | lankymui teritorijos, naudojamos (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
identiteta socialinio gamtos ir ekonominei, rekreacinei ar
kapitalo kulttiros turizmo paskirc¢iai
subindeksas objektus, (hektarai)
puoseléjant | Dvira¢iams skirtos 0 0 17300
etning infrastruktiiros metinis (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
kultirg ir naudotojy skai¢ius
identitetg (naudotojai per metus)
Dviraciams skirtos 0 0 1000
infrastrukttros naudotojy (2025 m.) | (2029 m.)
skaiCius per metus
(naudotojai per metus)*
Bendrai teikiamos 0 0 2
vieSosios paslaugos (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
(skaiCius)
1.2. Padidinti | Metinis konsoliduoty 0 0 6700
Fz vieSyjy paslaugy vartotojy | (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
investicinj skai¢ius  (vartotojai  per
patraukluma, | metus)
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pritaikant Sukurtos arba  atkurtos 0 0 13,697
sklypus teritorijos, naudojamos | (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
investicijoms | ekonominei, rekreacinei ar

ir verslo turizmo paskirciai

plétrai, (hektarai)

skatinant Bendrai teikiamos 0 0 1
kirybiSkuma | vieSosios paslaugos (2023 m.) | (2025 m.) | (2029 m.)
bei (skaicius)

padidinant

paslaugy

SVV apimtis

ir jvairove

*Rodikliy bus siekiama ESFIP 8.1 uzdavinio jgyvendinimui skirtomis 1éSomis.

IV SKYRIUS

INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziirio, kurio laikomasi rengiant ir igyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos
atitiktis
integruota
poziiir]
uztikrinantie
ms
principams

Veiksmais prisidedama prie

efektyvesnio dviejy  ar
daugiau Lietuvos
Respublikos vietos

savivaldos jstatyme nustatyty
savivaldybiy funkcijy
vykdymo

Igyvendinant FZ strategija integruotas poziiiris jgyvendinamas planuojant veiksmus, kuriais
biity uztikrinamas FZ lankytiny objekty prieinamumas ir Zinomumas, biity geriau panaudojami
kulttros ir gamtos istekliai, kuriamos naujos kultarinés veiklos formos, investicijoms ir verslo
plétrai paruoSiami sklypai, ugdomos ekonominei FZ plétrai biitinos kompetencijos (jskaitant
kiirybines), uztikrinamos naujos paslaugos SVV ir tokiu budu prisidedama prie $iy Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo:

UZdavinio ,,Padidinti FZ patrauklumg gyventi ir lankytis, pritaikant lankymui gamtos
ir kultiiros objektus, puoseléjant etning kultiira ir identiteta* veiksmais:

- salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir $ios veiklos skatinimas (Vietos savivaldos
istatymo 6 str. 38 p.);

- gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puosel¢jimas (Vietos savivaldos
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istatymo 6 str. 13 p.);

- vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas (Vietos savivaldos jstatymo 6 str.
8p.).
UZdavinio ,,Padidinti FZ investicinj patrauklumg, pritaikant sklypus investicijoms ir

verslo plétrai, skatinant kiirybiSkuma bei padidinant paslaugy SVV apimtis ir jvairove*
veiksmais:

- sglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir $ios veiklos skatinimas (Vietos savivaldos
istatymo 6 str. 38 p.);

- gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultliros puosel¢jimas (Vietos savivaldos
jstatymo 6 str. 13 p.);

- prieSmokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir profesinio orientavimo
organizavimas, savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal
privalomojo Svietimo programas uztikrinimas, mokykly (klasiy), vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas ir skirty Salies (regiono) mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
kadety ugdymo mokykly, skirty Salies (regiono) mokiniams, iSlaikymas (Vietos savivaldos
jstatymo 7 str. 6 p.);

- vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas (Vietos savivaldos jstatymo 6 str.
8p.).

IS kiekvienam uzdaviniui
priskirty veiksmy visumos
nauda gaus tikslinés grupés
dviejose ar daugiau
tarpusavyje besiribojanciose

ir  socialiniais ir  (ar)
ekonominiais rysiais
susijusiose arba potencialiai
tokius  rySius  galinCiose

suformuoti savivaldybése

Igyvendinant veiksmus pagal uzdavinj ,,Padidinti FZ patraukluma gyventi ir lankytis
pritaikant lankymui gamtos ir Kkultiiros objektus, puoseléjant etnine Kkultira ir
identitetg® numatoma Mazeikiy, Plungés, TelSiy rajony ir Rietavo savivaldybése vykdyti
investicinius veiksmus, kuriais bus uztikrinamas FZ lankytiny objekty prieinamumas ir
Zinomumas, biity geriau panaudojami kultiros ir gamtos iStekliai. Neinvesticiniais veiksmais
bus vykdomas regiono turistiniy marSruty sudarymas, prieziira ir populiarinimas, sukurto
skaitmeninio informacinio jrankio palaikymas, renginiy organizavimas, bendrai kuriamos ir
igyvendinamos naujos kultirinés veiklos formos, taip uztikrinant bendra vieSyjy paslaugy
teikima.

Sio uzdavinio veiksmy jgyvendinimo nauda gaus visy FZ savivaldybiy gyventojai, turizmo ir
kultiiros paslaugy teikéjai.
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Igyvendinant veiksmus pagal uzdavinj ,,Padidinti FZ investicinj patraukluma, pritaikant
sklypus investicijoms ir verslo plétrai, skatinant kiirybiSkumg bei padidinant paslaugy
SVV apimtis ir jvairove* numatoma Mazeikiy, Plungés, TelSiy rajony ir Rietavo
savivaldybése vykdyti investicinius veiksmus, kuriais investicijoms ir verslo plétrai bus
paruoSiami sklypai. Siekiant uztikrinti naujas viesgsias paslaugas SVV subjektams ir FZ
gyventojy kompetencijy ugdyma, bus kuriami trys specializuoti centrai. Plungés rajono
savivaldybéje bus kuriamas kompetencijy ugdymo centras, orientuotas i TelSiy regiono vaikus
ir jaunimg, siekiant]j ugdyti versluma, gebéjimg kurti ir taikyti inovacijas, socialines ir
emocines kompetencijas, kirybiskuma — t. y. kompetencijas, reikalingas pradedant versla,
renkantis ar pradedant profesing karjerg. Rietavo savivaldybéje kuriamame regioniniame
bendradarbystés ir verslumo kompetencijy stiprinimo centre SVV subjektams bei ketinantiems
pradéti verslg asmenims i§ viso TelSiy regiono, be kity paslaugy SVV, bus sudarytos salygos
naudotis technologine zona, skirta produkty prototipy kiirimui ir gamybai. Mazeikiy rajono
savivaldybéje kuriamas kirybiniy industrijy stiprinimo centras sudarys galimybes TelSiy
regiono SVV, NVO, bendruomenéms bei gyventojams naudotis kiirybinei veiklai ir
kulttiriniams renginiams pritaikytomis erdvémis.

Neinvesticiniais veiksmais bus uztikrintos sukurty paslaugy SVV vieSinimo ir populiarinimo
veiklos, biitini tyrimai, rinkos analizé ir potencialiy investuotojy identifikavimas; investicijy
pritraukimo kampanijos ir reklama; investicijy pritraukimo renginiai, konferencijos ir pan.;
sukurto skaitmeninio informacinio jrankio palaikymas, taip uztikrinant bendra vieSosios
paslaugos teikimg. Kompetencijy ugdymo srityje — organizuojamos praktinés dirbtuvés,
kurybiniy idéjy hakatonai, mentorystés programos, teminiai renginiai, jskaitant ir skirtus
bendradarbiavimui kulttiros paslaugy bei kulttiros ir kiirybiniy industrijy srityse, taip ne tik
gerinant verslo aplinka, bet ir skatinant regionini kultiirinj aktyvumg, tarpinstitucinj ir
tarpdisciplininj bendradarbiavima.

Sio uzdavinio veiksmy jgyvendinimo nauda gaus visy FZ savivaldybiy gyventojai, maZos ir
vidutinés jmonés.

Veiksmai, jgyvendinami
taikant integruoty teritoriniy
investicijy metoda

Pagal FZ strategijos uzdavinius ,,Padidinti FZ patrauklumg gyventi ir lankytis pritaikant
lankymui gamtos ir kultiiros objektus, puoseléjant etning kultiirg ir identitetg® ir ,,Padidinti FZ
investicinj patraukluma, pritaikant sklypus investicijoms ir verslo plétrai, skatinant
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kurybiskuma bei padidinant paslaugy SVV apimtis ir jvairove® numatoma vykdyti veiksmus
prisidedant prie 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos 5 prioriteto
,PilieCiams artimesné Lietuva®“ 5.2 uzdavinio ,Skatinti integruota ir jtraukig socialing,
ekonoming ir aplinkosaugos plétra vietos lygmeniu, puoseléti kultiirg, gamtos pavelda, darny
turizmg ir saugumg kitose nei miesty teritorijose jgyvendinimo.

Pagal FZ strategijos uzdavinj ,Padidinti FZ patrauklumg gyventi ir lankytis pritaikant
lankymui gamtos ir kulttiros objektus, puoseléjant etning kultiirg ir identiteta numatoma
vykdyti veiksma, prisidedantj prie 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos 8 specialiojo
prioriteto 8.1 uzdavinio ,,Skatinti darny jvairiarti§j judumg miestuose* jgyvendinimo.

V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IRIGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas Itraukimo priemonés Dalyviai
Strategijos Strategijos rengimo aptarimas 2021 m. gruodzio 20 d. kolegijos posédyje ir | Telsiy regiono plétros tarybos nariai ir
rengimas strategijos pristatymas 2024 m. balandzio 16 d. kolegijos posédyje | partneriai
(https://telsiuregionas. It/tarybos-veikla/kolegija/darbotvarkes-sprendimai-ir-
protokolai/)
Viesas Strategijos projekto pristatymas suteikiant galimybe teikti pasitilymus | Nevyriausybinés organizacijos,
2022 m. liepos 13 d. Rietavo TVIC, Parko g. 5, Rietavas socialiniai  ekonominiai  partneriai,
visuomene
Viesas Strategijos projekto pristatymas suteikiant galimybe teikti pasitilymus | Nevyriausybinés organizacijos,
2022 m. spalio 28 d. Rietavo TVIC, Parko g. 5, Rietavas socialiniai  ekonominiai  partneriai,
visuomene
Strategijos Strategijos ir jos stebésenos rezultaty viesinimas visy TelSiy regiono savivaldybiy | Nevyriausybinés organizacijos,
jgyvendinimas | internetinése svetainése, sudarant galimybes suinteresuotiems asmenims (ir / ar | socialiniai ~ ekonominiai  partneriai,
organizacijoms) teikti pastabas ir pasitilymus dél pateikty ataskaity, strategijos | visuomene¢.

koregavimo ir keitimo veiksmy. Si veikla bus vykdoma bent iki 2031 m.
VieSinama kasmet iki geguzes 31 d.
https://telsiuregionas. It/tarybos-veikla/regiono-pletra/teritorines-strategijos/

TelSiy regiono savivaldybiy gyventojai
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Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas

Itraukimo priemonés

Dalyviai

https://telsiai.lt/lt/administracija/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai

https://www.rietavas. It/go.php/lit/20242029-m-telsiu-regiono-funkcines-zonos-
strategija/l

https://mazeikiali.lt/savivalda/planavimo-dokumentai
https://www.plunge.lt/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/ilgalaikiai-planavimo-dokumentai/

Strategijos ir jos stebésenos rezultaty pristatymas TelSiy regiono plétros tarybos
ir partneriy grupés posédziuose, sudarant galimybes partneriams teikti pastabas
ir pasitilymus dél pateikty ataskaity, strategijos keitimo. Si veikla bus vykdoma
periodiskai bent tris kartus per strategijos jgyvendinimo laikotarpj, jskaitant 2025
m. tarping ataskaitg.

Tel$iy regiono plétros tarybos kolegijos
Partneriy grupés nariai




