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DEL PLUNGES RAJONO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,PLUNGES SILUMOS TINKLAI“

Siuo Plungés rajono savivaldybés (toliau - Akcininkas) liikes¢iy rastu (toliau - Rastas), yra
iSreiSkiami Akcininko likes¢iai bendrovei UAB ,,Plungés Silumos tinklai* (toliau - Bendrové).

Pagal Raste pateikta informacijg turi biiti rengiama ir (ar) perziiirima Bendrovés veiklos
strategija, nustatomi ilgalaikiai bei trumpalaikiai finansiniai ir nefinansiniai tikslai.

Rastu Akcininkas nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy ar
pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés Akcininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo
praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uz priimamus sprendimus. ]gyvendindami Rastu iSsakytus
Akcininko lukesCius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo,
efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Akcininko tikslai ir lukesc¢iai formuojami ketveriy mety laikotarpiui (2024-2027 m.), taciau
Rastas gali biiti atnaujinamas pagal poreikj.

BENDROVE IR JOS VEIKLA

Bendrové yra Plungés rajone veikiantis Silumos energijos tiekéjas ir gamintojas,
uztikrinantis Plungés rajono savivaldybés gyventojy bei jos teritorijoje veikian¢iy juridiniy asmeny
poreikiy, apripinant juos centralizuotai tiekiama Siluma ir kar§tu vandeniu, tenkinimg. Kita
bendrovés veikla: atsiskaitomyjy kar$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas bei Sildymo ir
karsto vandens sistemy prieZzitira.

Pagrindiniai Bendrovés veiklos tikslai yra uztikrinti Silumos vartotojy apriipinima
centralizuotai ir nepertraukiamai tickiama Siluma, energetikos objekty plétrg ir modernizacijg bei
saugy ju eksploatavimag Plungés mieste ir rajone. Bendrové savo veikloje turi vadovautis Plungés
rajono savivaldybés Silumos tikio specialiuoju planu bei Bendrovés 10 mety Silumos iikio plétros
investicijy planu Plungés mieste ir rajone.

Bendrovés pagrindinés veiklos — Silumos tiekimas ir karSto vandens tiekimas - yra

oy

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Akcininkas tikisi, kad Bendrové sieks biiti pazangia, tvaria, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veikla grindziancia, patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir darbuotojy
gerove uztikrinancia jmone. Bendrove privalo vykdyti savo veikla pagal auksciausius antikorupcijos
ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika.
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Efektyvumas

Bendrove turi uztikrinti skaidrig veikla bei ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus.
Akcininkas tikisi, kad investicijos bus vykdomos tik jvertinus jy reikalinguma, ekonoming naudg ir
graza, Bendrovés 1ésos ir valdomas turtas bus naudojami racionaliai, nebus virSijami VERT nustatyti
reguliuojamos veiklos bitinyjy sagnaudy grupiy limitai. Bendrové privalo nuolat vertinti efektyvumo
rodiklius, juos lyginti ir ieskoti sprendimy bei priemoniy jy gerinimui.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové uztikrins jog Silumos gamyboje biokuro lyginamasis svoris
kuro balanse sudarys ne maziau nei 97 proc., o Silumos gamybos jrenginiy lyginamosios kuro
sanaudos nevirSys VERT bazinéje kainoje nustatomos normatyvinés reikSmeés.

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir
standartizuoti, taikyti kitus pazangius sprendimus, padedancius siekti didesnio veiklos efektyvumo.

Bendrové gali vykdyti koncentracija, t. y. kity jmoniy jsigijimus sujungiant veiklas ar jgyjant
kito juridinio asmens kontrole, tik jeigu jos veikia tose paciose - Silumos energijos gamybos ir/ar
perdavimo - srityse, to pasékoje biity iSpleciama rinka ir/ar padidinami nuosavi gamybos pajégumai.
Tokiais atvejais turi buti uztikrinamas skaidrumas viso M&A proceso metu, jskaitant, bet
neapsiribojant, perkamos jmonés Due diligence patikrinima, nepriklausomo vertintojo atlikta
perkamo verslo vieneto jvertinimg nustatant jo rinkos verte bei pateikiamas ekonominis pagrindimas,
aiSkiai parodantis, kad tokiu atveju biity gaunamas teigiamas efektas is sinergijos. Bet kokie rinka
konsoliduojantys jsigijimai, galimi tiktai gavus Akcininko pritarima.

Rizikos valdymas

Bendrové turi tinkamai identifikuoti vidines bei iSorines rizikas, parinkti jy valdymo btidus
bei nusistatyti veikimo prioritetus. Akcininkas tikisi, kad spr¢sdama, kokj reagavimo btidg pasirinkti,
Bendrove jsivertins rizikos pasireiSkimo tikimyb¢ ir poveikio dydj, taip pat kiekvieno biido
ekonominj pagristuma, siekdama parinkti tokj atsaka, dél kurio likusi rizika bty pageidaujamo
rizikos toleravimo lygio. Bendrové turi savarankiSkai jsivertinti ir nuspresti, kokj identifikuotos
rizikos valdymo biidg - rizikos perkélimas, rizikos valdymas, veiklos nutraukimas ir rizikos
toleravimas — taikyti.

Skaidrumas

Bendrove, siekdama uzkirsti kelig bet kokioms korupcijos apraiSkoms, privalo jdiegti
tinkamas atsparumo korupcijai priemones bei efektyviai veikiancig riziky valdymo sistemg, o jos
darbuotojai vengti bet kokio interesy konflikto, kuris galéty turéti neigiamos jtakos neSaliSkam ir
objektyviam jy pareigy ir funkcijy vykdymui.

Bendrové turi siekti, kad jos veikla ir tikslai biity skaidrts ir aiSkiai deklaruojami, o
pagrindiniai Bendrovés dokumentai biity vieSai prieinami, uztikrinant pakankama informacijos
atskleidimg. Bendrové privalo saugoti konfidencialig ir komercing paslaptj sudarancig informacija,
klienty bei kity asmeny asmens duomenis ir jy neatskleisti jokiems asmenims, neturintiems teisés jy
gauti.

Akcininkas tikisi, kad visi Bendrovés pirkimai bus vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir nesaliSkumo
reikalavimy, racionaliai naudojant Bendrovés 1éSas. Vykdant vieSuosius pirkimus turi biti
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Bendrove savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacija, efektyviai naudoti iSoring bei viding
komunikacijg. Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetaingje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase ir kituose teisés
aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija bei dokumentai.
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Klienty aptarnavimo veikla

Bendrove turi nuolat jvertinti klienty poreikius bei likescius, atsizvelgti | juos planuodama
paslaugy plétra, siekti, kad jos infrastruktiira bei paslaugos biity pritaikytos ir draugiskos individualiy
poreikiy turintiems Zmonéms.

Bendrove privalo uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo
kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo procesy skaitmenizavima, mobiliyjy aplikacijy
programéliy jdiegima, naujy paslaugy vietinés rinkliavos mokétojams suteikima, aptarnavimo greitj
etc.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

Akcininkas tikisi, kad Bendrové vykdys savo veikla pagal auksciausius skaidrumo, gerosios
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, sieks darbuotojy jsitraukimo tobulinant joje
taikomy procesy kokybe, palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Bendrov¢je turi buti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos saglygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams btity mokamas jy darbg ir rinkos
salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinka.

Akcininkas tikisi, kad kilus ekstremaliosioms situacijoms, daran¢ioms reik§mingg poveikj
visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieskos galimybiy prisidéti prie
bendry veiksmy siekiant pasalinti ar susvelninti §iy situacijy ir aplinkybiy padarinius.

Nefinansiniy liikesciy siektini rodikliai

Rodikliai Matavi enet Siektinos reikSmés
AAVIMOVIeNCIAS )4 2005 2026 2027

Silumos nuostoliai tinkle (% nuo patiekto j tinkla kiekio) proc. <203 <20,2 <20,1 <199

Elektr.oniniu biidu pateikiamy saskaity skaicius (% nuo visy proc. >3 39 46 =5

saskaity)

Silumos kaina Vieta palygi.nalmojoje Patekti tarvp.SO. proS:.. rTlaiia.usiq kaing
grupéie uztikrinanciy jmoniy

Lyginamosios kuro sgnaudos kgne/ MWh <nei VERT nustatyta norma :

! Vieta palyginamojoje grupéje nustatoma: (i) vertinant VERT skelbiamus palyginamosios grupés jmoniy duomenis, eliminuojant visy jmoniy nesusigrqZinty
sqnaudy bei papildomai gauty pajamy dedamgsias, (ii) metinis rezultatas gaunamas taikant 12 ménesiy reikSmiy aritmetinj vidurkj.

2 VERT Bendroveés Silumos bazinés kainos dedamuyjy nustatymo pazymoje nustatytos lyginamosios kuro sqnaudos

Finansiniy likesciy siektini rodikliai

Rodikliai Matavi enet Siektinos reikSmés
AAVIMO VIENCHAS ™4 2005 2026 2027

Grynasis pelningumas1 koef. >0,1 >4,1 >3.0 >33
Isiskolinimo koeficientas (optimali kapitalo struktiira)’ koef. <67 <62 <57 <52
Einamojo likvidumo koeficientas’ koef. >1 >1 >1 >1

kartais > nei VERT
Finansinio pajégumo rodiklis* rodiklio Zemutiné >1 >1,1 >1,15 >12
reik§mé

! Grynasis pelningumas = (grynasis pelnas / pardavimo pajamos) x 100
2 Isiskolinimo koeficientas = (visi jsipareigojimai / turtas) x 100
3 Einamojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

* Siektinas Finansinio pajégumo rodiklis: VERT nustatytoma Silumos itkio sektoriaus normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné reiksmé x koef.

Vytauto g. 12, LT-90123 Plungg, tel. (8 448) 73 111/ 73 134, el. pastas audrius.klisonis@plunge.lt




Bendrove turi i§ anksto informuoti Akcininkg apie esminius Bendrovés sprendimus ir (ar)

jvykius del:

- potencialiy vadovy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos poky¢iy;

- Bendrovés struktiiros pokyciy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- vadovy pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos zalos visuomenei ir (ar) gamtai;

- spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Akcininko komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos atvejy;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme¢ Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés valdymo organai turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su Akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Savivaldybés meras Audrius KliSonis

Artinas TamoSauskas, tel.+370 698 01218, el. p. arunas.tamosauskas@plunge.lt

Vytauto g. 12, LT-90123 Plungg, tel. (8 448) 73 111/ 73 134, el. pastas audrius.klisonis@plunge.lt




