METINIS 2022 M. PRANESIMAS
I. BENDROJI DALIS

UAB ,,Plungés Silumos tinklai* (toliau - Bendrové) gamina ir tiekig Siluma, karSta vanden; Plunges
miesto ir rajono gyventojams. Siluma gaminama Bendrovés $ilumos 3altiniuose (katilinése) vandens
sildymo Katilais, dujiniais katilais, taip pat perkama i§ vieno nepriklausomo Silumos gamintojo ir
tiekiama Silumos tinklais iki vartotojy. Bendrové taip pat atlieka daugiabuciy namy Sildymo ir karsto

vandens sistemy priezitirg. Filialy, atstovybiy Bendrové neturi.

UAB ,,Plungés Silumos tinklai* eksploatuoja 16 Silumos gamybos Saltiniy, i$ kuriy 3 yra Plungés
mieste, o like — Plungés rajone. Bendra eksploatuojamy energijos Saltiniy instaliuota galia — 36,48
MW. Bendrové centralizuota tiekimo sistema Silumg tiekia 5600 butams daugiabuciuose, 36

biudzetinéms jstaigoms, 85 verslo ir kitiems vartotojams bei 44 individualiems namams.

1.1.Bendrovés veiklos sritys:
e Silumos ir kar$to vandens gamyba ir tiekimas;
e Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitra.

1.2.Bendrovés misija, vizija ir vertybés:

« Patikimas ir kokybiskas silumos ir karsto vandens tiekimas ekonomiskai
pagristomis kainomis.

+ Silumos gamybos $altiniy bei $ilumos tiekimo infrastruktaros
atnaujinimas, modernizavimas ir plétimas, panaudojant aplinkai palankias
technologijas.

* Moderni, konkurencinga, efektyviai veikianti Silumos ir karsto vandens
tiekimo pmoné, tenkinanti vartotojy poreikius.

« Rajoniné jmoné, racionaliai panaudojanti atsinaujinancius energijos
1Steklius, mazinanti iskastinio kuro naudojima.

* Imoné, kurianti patrauklig aplinka nauju vartotojuy pajungimui.

» Auksta darbuotoju kvalifikacija, siekiant auksciausiy efektyvumo rodikliy.

» Daugiau kaip 40 mety turinti patirties Bendrové silumos gamybos bei
tiekimo veikloje.

» Patikimos, modernios rajoninés Bendrovés reputacija.

1.3.Bendrovés jstatinis kapitalas, akcijos ir akcininkai:

Bendrovés jstatinis kapitalas 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 663 689 Eur.

Akcininkai 2022 m. gruodzio 31 d.



AKciju turétojas Akcijy skaicius Akciju dalis (%)
Plungés raj. savivaldybé 573 686 100

IS viso 573 686 100

Nominali akcijos verté 2,90 Eur.
1.4. Bendrovés organai:

Bendrovés organai: visuotinis akcininky susirinkimas (auk$¢iausiasis organas), valdyba (kolegialus
valdymo organas) ir generalinis direktorius (vienasmenis valdymo organas).

Visuotinis

- - - Generalinis
akcininky Valdyba : :
- - - direktorius
susirinkimas

1 pav. Bendrovés valdymo organai
1.4.1. Visuotinis akcininky susirinkimas
Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir balsavimo jame tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo
veikla ir prilmamais sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy

bendroviy jstatymo nuostatomis ir Bendrovés jstatais.

1.4.2. Valdyba

Valdyba i§ 5 nariy 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, 3 i§ 5 nariy yra nepriklausomi.
Valdyba savo veikla vykdo iki bus iSrinkta nauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo
ir atSaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir priimamais sprendimais susij¢ klausimai
reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendrovés jstatais ir

valdybos darbo reglamentu.

Valdybg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaro :

Vardas, pavardé Pareigos Informacija apie valdybos nariy darboviete bei
dalyvavimg kity jmoniy valdybos organuose

Justinas Simkus Valdybos pirmininkas Darbovieté  UAB Plungés $altis- administracijos
direktorius — finansy skyriaus vadovas

Donata NorvaiSiené Valdybos narys Darbovieté — Plungés raj. savivaldybé - juridinio
ir personalo skyriaus vyr. specialisté

Giedrius  Andrulionis Valdybos narys Darbovieté — UAB TEC Consulting direktorius

Simona Griausliené Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Plungés Silumos tinklai”
personalo vadove- apskaitininke

dr. Eglé Atutiené Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Plungés sveikatos centras® -

Vyr. teisininke.



Per 2022 metus jvyko 8 valdybos posédziai, kuriuose dalyvavo visi valdybos nariai.

Bendrovés valdyba 2022 m. aptaré Siuos pagrindinius klausimus ir priémé svarbiausius sprendimus:

APTARTA:

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos patvirtinta nauja Silumos kaina.

Jungiamosios trasos projekto vykdymo eiga.

Dujiniy katily jrengimo projekto vykdymo eiga.

4. Santykiai su ,,Plungés Bioenergija“ po taikos sutarties. Svarstymai dél ,,Plungés
Bioenergija“ jsigijimo.

2021 m. audituotos finansinés ataskaitos.

Nuotolinio jvadiniy Silumos apskaitos skaitikliy nuskaitymo jrangos isigijimas.

Investicijos (katily kontiry atskyrimas Lentpjiivés g. katilinéje; Staneliy katilinés (vietoj
esanciy 2 granuliniy katily pastatyti 3 Silumos siurblius)).

Finansavimo galimybés 8 MW biokuro katilo statybai.

Silumos kainos perskaigiavimo projektas.

Pagalbos suteikimas Birutés g.10 gyventojams, nukentéjusiems nuo gaisro.

Sprendimai:

1.4.3.

Patvirtinta nauja 2022-2024 m. veiklos strategija.

Atnaujinta Bendroveés valdymo struktira.

Pakeistas valdybos darbo reglamento 3. 12. 19. punktas.
Pakeisti bendrovés vadovo pareiginiai nuostatai.

Nustatytos metinés uzduotys bendrovés vadovui.

Nustatyta bendrovés vadovo veiklos ataskaity teikimo tvarka.

Nutarta sustabdyti naryste pramonininky sgjungoje.

Generalinis direktorius

Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla. Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo

atSaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susij¢ klausimai

reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendrovés jstatais ir

Bendrovés vidaus teisés aktais.

Vardas, pavardé Pareigos Paskyrimo data



Margarita Charitonova  Generalinis direktorius 2021 m. lapkricio 17 d.

1.5. Bendrovés gamybos Saltiniai
Plungés mieste: Plungés miesto katiliné Nr.1 (V. Macernio g-véje), Plungés miesto katiliné Nr.2
(Lentpjuveés g-véje) ir Véjo g-vés katiliné.

Kitos katilinés : Sateikiy km., Alsédziy mstl. (3 katilinés)., Zemaiéiy Kalvarijos mstl. (2 katilinés),

Stalgény km., Kuliy mstl., Staneliy km., Priisaliy km., Gegrény km., Narvaisiy km.

Gamybos Saltiniai (MWHh) :
Lentpjaves g. (10,93)
Macernic g. (23,81)

Veéio g. (0,18)

Sateikiai (0,5)

Alsédziai (0,64 +0,1)
Z.Kalvarija (0,9 + 0,1)
Stalgénai (0,4)

Kuliai (0,1)

Prusaliai (0,07)

ZEMAICIYO &
Gegrénal 2 katilinés

Gintaliske
Plateliai (0,8) PLATELIAI
Gegrénai (0,048) ..
Staneliai (0,2) ALSEDZIAK.
Narvaisiai (0,112) 2 katilineés

SATEIKIAI

Staneliai

> BABRUNGAS
SE

" Aleksandravas

fovails y Kantaulia
Jovaigske Glaudzial

Karkiena Pakerai ZLIBINAI

VARKALIA

Siemuliai Milasaicia

Viestovenai

KULIAI
STALGENAI

Kumzaicia

2 pav. Gamybos Saltiniai

1.6.  Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

1) 2022 m. vasario 1 d. buvo pradéta taikyti nauja Silumos kaina, kurig vienasaliskai patvirtino
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2021 m. gruodzio 23 d. nutarimu. Naujojoje kainoje
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, jvertinusi Plungés miesto CST sistemose faktiskai
esaniy Silumos gamybos jrenginiy techninius parametrus, pakeit¢ bazinéje kainoje nustatyta
Bendrovés kuro struktiirg ir padidino Plungés miesto CST sistemoje apskai¢iuota gamtiniy dujy kiekj

Silumos gamybai nuo 4,9 proc. iki 32,8 proc., t.y. nuo 1396 MWh per metus iki 13 200 MWh per

metus. Atitinkamai, Silumos kaina iSaugo nuo 6,67 ct/kWh be PVM 2022 m. sausio mén. iki 9,52
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ct/kWh be PVM vasario ménesj. 2022 m. balandzio ménesj, pradéjus eksploatuoti jungiamajg trasa,
Macernio CST sistemoje trikstamas biokuru gaminamos §ilumos kiekis pradétas dengti Lentpjaveés
g. katilinéje esanciais biokuro katilais. Tokiu biidu, vadovaujantis Lietuvos energetikos instituto
atliktais skai¢iavimais, metinis faktinis gamtiniy dujy poreikis Plungés miesto CST sistemoje
sumazéjo nuo 13 200 MWh iki teorinio 2000 MWh, t.y. gamtiniy dujy poreikis Plungés miesto CST

sistemoje iSlieka tik dengiant pikinj Silumos galios poreik].

Nors faktinis gamtiniy dujy poreikis Plungés miesto CST sistemoje sumazéjo dar 2022 m.
balandZzio ménesj, taciau dél tuo metu galiojusio nesavalaikio teisinio reguliavimo Bendrové negaléjo
pakeisti bazinéje kainoje nustatytos kuro struktiiros ir i kaing traukti ne bazinéje kainoje nustatyta, o
faktinj gamtiniy dujy poreikj. Atitinkamai, Bendroveés Silumos kaina vartotojams Zenkliai iSaugo dél
rekordisSkai aukstos gamtiniy dujy kainos birzoje — vidutiné svertiné gamtiniy dujy kaina 2022 m.
rugpjicio ménesj buvo 225,60 Eur/MWh, ko pasékoje 2022 m. rugséjo ménesj Silumos kaina pasieké

net 14,28 ct/kwh be PVM.

CV W -

kainy apskai¢iavimo mechanizma, 2022 m. pavasario sesijoje priémé LR Silumos iikio jstatymo
pakeitimg, kuriuo buvo panaikinta kuro struktiira ir Silumos tiekimo jmonéms buvo leista Silumos
kainoje jtraukti nebe teorines, o faktines kuro sgnaudas Silumos gamybai. Nauja Silumos kainy
apskaiciavimo tvarka jsigaliojo nuo 2022 m. spalio 1 d. ir, atitinkamai, Bendrovés Silumos kaina
sumaz¢jo nuo 14,28 ct/kWh be PVM 2022 m. rugsé¢jo ménesj iki 12,09 ct/kWh be PVM 2022 mety
spalj. Bendrame Lietuvos kontekste i§ 49 Silumos tiekimo jmoniy Plungés Silumos tinkly kaina pagal

jos zemuma pakilo 18 43 vietos | 29-3j3.

Atsizvelgiant | tai, kad 2022 metais Bendrovés Silumos kainoje buvo taikytas Zenkliai didesnis
gamtiniy dujy kiekis nei faktinis poreikis, planuojama, kad Silumos kainy perskai¢iavimo uz 2022
metus projekte bus nustatytas 1éSy perrinkimo faktas, kuris bus sudengiamas su 2021 metais

nesurinktomis i§ vartotojy 1éSomis, atitinkamai sumazinama papildoma Silumos kainos dedamaja.

2) 2022 m. geguzés ménes], pradéjus veikti jungiamajai trasai, Bendrové pradéjo konkuruoti
Silumos supirkimo aukcionuose su nepriklausomu Silumos gamintoju UAB ,,Plungés bioenergija®.
Laikotarpiu nuo 2022 m. geguzés ménesio iki 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové, dalyvaudama
Silumos supirkimo aukcionuose, savuose Saltiniuose pagamino ir supirko 16 777 MWh, i§ UAB

,Plungés bioenergija“ — 10 018 MWh:
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16777




NSG | 510 0 0 0 0 2441 2842 4225 10018
MWh

3) 2022 metais didziulis démesys skirtas jungiamosios trasos efektyvumo didinimui ir
Bendrovés gamybiniy — techniniy rodikliy gerinimui. Siekiant uztikrinti Lentpjiivés katilinéje esanciy
biokuro katily apsauga nuo zemo grijztamo slégio ir efektyviau iSnaudoti jungiamajg trasg, 2022 m.
spalio ménesj atskirti Silumos gamybos ir tiekimo kontiirai Lentpjivés g. katilingje. Priémus tokj
techninj sprendinj buvo galima padidinti Lentpjivés katilinéje gaminamos Silumos kiekj j tinkla, o
biokuro Kkatilai tapo nepriklausomi nuo Siluminése trasose esanciy slégiy poky¢iy. Taip pat 2022 m.
spalio ménesj jvesta elektros apskaita ant Silumos tinkly siurbliy Lentpjiivés ir Macernio g. katilinése.
Silumos tiekimo techniniy rodikliy (technologiniy nuostoliy MWh, elektros sanaudy kWh/MWh)
analizé leidzia daryti prielaida, kad jgyvendintas jungiamosios trasos projektas nedaro reik§mingos
itakos Bendrovés gamybiniams — techniniams rodikliams. 2022 mety technologiniai nuostoliai buvo
0,3 proc. mazesni nei 2021-aisiais, o elektros sgnaudos Silumos gamybai ir tiekimui padidé¢jo nuo
19,72 KWh/MWh 2021-aisiais iki 21,93 kKWh/MWh 2022-aisiais. Palyginimui, 2019 metais elektros
sgnaudos Silumos gamybai ir tiekimui sudaré praktiskai tiek pat, kiek 2022-aisiais, ty. 21,64
KWh/MWh.

4) 2022 metais buvo ypa¢ jauCiama energetiné krizé elektros energijos birzoje, tadiau
Bendrovei pavyko jos iSvengti 2022 m. sausio ménes] sudarius elektros energijos pirkimo sutartj
vieneriems metams uz 17,43 ct/kWh kaing su paskirstymu. Nauja elektros energijos pirkimo sutartis
buvo sudaryta jau po ataskaitinio laikotarpio pabaigos 2023 m. sausio ménesj, kuomet elektros
energijos kaina birzoje jau buvo Zenkliai sumaZzéjusi.

1.7 Kiti reikSmingi jvykai:

2022 m. rugsejo 5 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas priémé nutart], kuria uzbaige beveik du metus
trukusj gin¢g su UAB ,,Plungés bioenergija“ dél 2020 m. rugséjo 14 d. Silumos pirkimo — pardavimo
sutarties nutraukimo pripazinimu neteisétu. Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas 2022-09-05 nutartimi
atmet¢é UAB ,,Plungés bioenergijos* kasacinj skunda konstatuodamas, kad Bendrové tinkamai
1gyvendino savo teises UAB ,,Plungés bioenergija“ vykdomo pazeidimo kontekste ir teisétai nutrauke

sudarytg Silumos pirkimo — pardavimo sutartj.
I1. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMYBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2022 m. savuose Saltiniuose buvo pagaminta 29 048 MWh arba 51 % viso patiekto Silumos
kiekio. Siluma jsigyjama i§ vieno nepriklausomo $ilumos gamintojo - UAB ,,Plungés bioenergija".
Per 2022 m. i§ NSG jsigyta 27 963 MWh.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2021 m. gruodzio 23 d., nustatydama nauja Bendroveés
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$ilumos kaina, i3 naujo pervertino Bendrovés ir NSG turimy $ilumos gamybos jrenginiy parametrus
ir nustaté, kad Bendrové savuose Silumos gamybos Saltiniuose gali pagaminti 32,46 tikst. MWh
Silumos energijos ir jsigyti i§ NSG 32,40 takst. MWh. 2022 mety faktiniai $ilumos gamybos
duomenys patvirtina, kad Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos atliktas Silumos gamybos
jrenginiy jvertinimas atitinka faktinj — Bendrové, kaip ir nustatyta kainos perskai¢iavimo projekte,
savuose Silumos gamybos Saltiniuose pagamino Siek tiek daugiau Silumos energijos nei supirko i§

NSG:

Silumos gamyba ir pirkimas, tiikst. MWh
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3 pav. Kainoje jvertinty ir faktiniy $ilumos gamybos bei jsigytos Silumos kiekiy palyginimas
Eksploatuojami jvairios galios Silumos gamybos Saltiniai (vnt.) 16
Eksploatuojamy gamybos Saltiniy instaliuota Silumos galia (MW) 36,48

Bendrovés nuosavybés teise priklausanciy (pajungty) Silumos tinkly ilgis (km) 25,54

Bendrové per 2022 m. | tinklus patieké 57 tokst. MWh, tame skaiCiuje 11,6 tikst. MWh

technologiniai nuostoliai.



Realizuoto Silumos kiekio ir Silumos nuostoliy tinkle

20,3%

73,7%

dinamika 2020-2022 m..

2022 m.

4 pav. 2020 — 2022 m realizacijos ir nuostoliy palyginimas

20,6%

79,2%

2021 m.

i Realizacija

4 Nuostoliai

19,8%

73,0%

2020 m.

2022 m. silumos vartotojams parduota 45,4 tikst. MWh. Lyginant su 2021 m., parduotas $ilumos

kiekis maz¢jo 5,6 tukst. MWh ir yra maziausias per pastaruosius 10 mety. Mazg Silumos gamybos

patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekj [émé mazesné 2022 m. vidutiné lauko oro (dienolaipsniai 2022

m.- 3217,38 DL, 0 2021 m.- 3594,07 DL). Sparciai vykdoma gyvenamyjy namy renovacija Siai

vartotojy grupei leido Zenkliai sumazinti iSlaidas bisto $ildymui. Plungés miete 2022 m. renovuoti 7

daugiabuciai namai: V. Macernio g. 41, 45, 47, A. Jucio g. 8, Stoties g. 12, Dariaus ir Giréno g. 39,

42. Siuose namuose $ilumos suvartojimas per metus sumazéjo apie 1500 MWh.

Kar$to vandens suvartojimas nagrinéjamu laikotarpiu faktiSskai nepakito. Bendrové vartotojams

pardavé 85 061 m® vandens (2021 m. — 89 026 m®).

Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy — ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé

Rodikliai

Silumos gamyba

Siluma, pirkta i§ NSG
Siluma, patiekta j tinklg
Silumos pardavimai
Vidutiné $ilumos kaina
Karsto vandens pardavimai
Silumos tiekimo nuostoliai
Lyginamosios kuro sgnaudos
Lyginamosios elektros
energijos sagnaudos

Mato vnt.

takst. MWh
takst. MWh
takst. MWh
takst. MWh
ct/kwh
tiikst. m 3
takst. MWh
kg/MWh

kWh/MWh

2022 m.

29,0
28,0
57,0
45,4
10,29
85,1
11,6
98,21

21,93

2021 m.

54,1
10,1
64,2
51,0
5,97
89,0
13,2
92,11

19,79

Pokytis(natiriniais vnt)

(25,10)
17,9
(7,2)
(5,6)
4,32
(3.9
(1,6)
6,1

1,51



I11. KLIENTU SKOLOS

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés klienty skola uz Siluma, karsta vandenj, pastaty Sildymo ir karsto
vandens sistemy prieziiirg sudaré 1087,2 tiikst. Eur (tame tarpe abejotinomis skolomis pripazinta
283,2 tikst. Eur). 2021 m. gruodzio 31 Bendrovés klienty skola sudaré 944,3 tikst. Eur. (tame tarpe
abejotinomis buvo pripazinta 402,6 tikst. Eur.). Lyginant su 2021 m. skola padidéjo santykinai
142,83 tukst. Eur dé¢l didesniy Silumos kainy. Didziausig skolos dalj sudaro gyventojai 817,23 tiikst.
Eur arba 75,2 proc. skolos dydzio.

Isiskolinusiy vartotojy (buty) skaicius 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 517 butai, atitinkamai 2021 m.
gruodzio 31 d. sudaré 549 butai, t. y. 32 buty maziau. Vartotojy isiskolinimas mazéja, nes Bendroveé
aktyviau kontroliuoja skoly susidarymo laikotarpj — pradéta taikyti praktika, kad jei tris ménesius
vartotojas nemoka uz tiekiamas paslaugas, siun¢iamas raginimas nepriklausimai nuo susidariusios
skolos dydzio. 2022 m. pateikta 129 ieskiniai uz 63,62 tukst. Eury, o 2021 m. pateikta 109 ieskiniai
uz 50,2 tikst. Eury

IV. INVESTICIJOS

Vadovaudamiesi Silumos tiekéjy, nepriklausomy $ilumos gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir
nuoteky tvarkytojy, pavirSiniy nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo ir derinimo Valstybinéje
energetikos reguliavimo taryboje tvarkos aprasu 2022 m. Bendrové pateiké Tarybai suderinti UAB
»Plungés Silumos tinklai® 2020-2022 m. faktiSkai atliktas investicijas. Investicijy verté 1 793 213 Eur.

IS faktiskai atlikty investicijy didziausios jvykdytos investicijos:

e 2 vienetai dujiniai vandens $ildymo katilai REX 500F su ECXZ-40-50 kondensaciniais
ekonomaizeriais. (297 390 Eur.). Paskolos dalis §iam projektui sudaro 98 proc. skolinty 1ésy,
paskolos sutartis — 10 mety. Likusi projekto biudzeto dalis 7 400 Eur — jmonés 1éSos.

e Silumos perdavimo tinkly nuo SK 1KJ7 (A. Jucio g. 3) iki SK 2KV 1 (Telsiy g. 3A), Plunges
mieste, statyba ir rekonstravimas® (1 453 417 Eur.). Nuosavy 1éSy dalis projekto biudZete

sudaro 15 proc., likusi 85 proc. dalis yra skolinto 1éSos, paskolos sutartis — 14 mety.

Abi investicijos skirtos Silumos gamybos efektyvumo didinimui, patikimam ir saugiam Silumos iikio

valdymui.

V. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Bendrové, siekdama uztikrinti ir iSlaikyti jmonés veiklos stabiluma, efektyvuma, darbuotojy
lojaluma, motyvacija, teigiama darbuotojy emocing biiseng ir sukurti salygas naujy darbuotojy

pritraukimui, didelj démesj skiria personalo skatinimo priemonéms:



¢ nuolat perzilirima ir atnaujinama darbo apmokéjimo sistema, susiejant darbo uzmokestj su
pareigybéms iSkeltais tikslais ir uzdaviniais. Atsizvelgus | Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintg minimalaus ménesinio darbo uZmokescio didinima, darbuotojams 2022 m. kelis kartus
buvo keliami atlyginimai. Lyginant 2022 m. pr. ir 2022 m. pab., Bendrovéje atlyginimas
darbuotojams pakilo 11,5 %, 2022 m. palyginus su 2021 m., atlyginimas kilo 14 %;

e Bendrové nuolat investuoja i zmogiskaji kapitala, skirdama iSlaidas darbuotojams mokyti
ir ugdyti, darbuotojy zinioms plésti, profesiniams geb¢jimams, jgiidziams tobulinti, informatyvumui
didinti, nepriklausomai nuo darbo stazo Bendrovéje. 2022 m. darbuotojai dalyvavo Siuose

seminaruose, mokymuose, pirminiuose ir periodiniuose kvalifikaciniuose peratestavimuose:

(1 buhalterinés apskaitos mokymai;

(1 vieSyjy pirkimy mokymai,

[ skoly iSieSkojimas uzsienyje ir Lietuvoje;

[ Silumos jrenginius eksploatuojanciy darbuotojy atestavimas;
[ Silumos energetikos sektoriaus darbuotojy mokymai;

(1 garo ir vandens Sildymo Kkatily, kirenamy kietuoju, skystuoju ir dujiniu Kuru,

operatoriaus energetikos darbuotojo mokymai;
[0 sléginiy vamzdyny, sléginiy indy operatoriaus mokymai;
[ elektros energetikos sektoriaus darbuotojy mokymai;
[ izoliacijos, jZeminimo ir jnulinimo varzy energetikos darbuotojy mokymai,

(1 darbininko, vykdan¢io grunto kasimo, tvirtinimo ir kitus darbus iSkasose ir pylimuose

mokymas;
(] dujy energetikos sektoriaus darbuotojy mokymai;
[l pastato, Silumos punkty, Sildymo ir kar§to vandens sistemy eksploatavimo mokymai.

e sickdama iSlaikyti teigiamg Bendrovés mikroklimatg, skatindama kolegy tarpusavio
bendravimg ir bendradarbiavimg, komandos formavimg bei siekdama ugdyti pagarba grjsta
bendravimg tarp visy jmonés darbuotojy, Bendrové organizuoja motyvacinius renginius, nuolat
gerina darbo aplinkos salygas (2022 m. darbininky buitinése patalpose jrengtos virtuvés patalpos),
taip pat vyksta nuolatiné komunikacija tarp vadovy ir pavaldziy darbuotojy tiek tam skirtuose

gamybiniuose susirinkimuose, tiek kasdien¢je veikloje.
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2022 m. Bendrovéje buvo priimta 20 darbuotojy: i§ kuriy 16 darbuotojy yra sezoniniai,
priitmami Sildymo sezonui: 4 vyr. kiirikai ir 12 kiiriky, 1 elektrikas-katily operatorius, 1 — katily
operatorius, 2 Saltkalviai, 1§ kuriy 1 Saltkalvis buvo 2 kurso studentas, studijuojantis pastaty

energetikg ir turintis perspektyva grjzti j Plungés Silumos tinklus.

2022 m. taip pat buvo atleista 20 darbuotojy, i§ kuriy 16 sudaré sezoniniai darbuotojai, 1 — vyr.
ekonomistas (suéjus senatvés pensijai), 1 — Saltkalvis (suéjus senatves pensijai), 1 elektrikas-katily

operatorius (savo noru) ir 1 — saltkalvis (studentas, dirbgs pagal terminuotg darbo sutartj).

Kiekvienais metais savo darbo vietas palieka darbuotojai dél jgijusios teisés | senatvés pensijg.
Vidutinis darbuotojy amzius bendrovéje yra 54 metai. Vidutinis darbuotojy stazas bendrovéje yra

apie 10 m. Pateikiame duomenis diagramoje pagal darbo staza (1 pav.).

Darbuotojy darbo stazas bendrovéje 2022 m.,%

Emlkilm. ®1-3m. ®3-10m. 10-20m. ®m20m.ir>

5 pav. Darbuotojy darbo staZas

Kaip matome i§ diagramoje pateikty duomeny, didziausia procenta sudaro darbuotojai, dirbantys
bendrovéje iki 1 m., taCiau j Sig statistikg jeina sezoniniai darbuotojai, kurie pasibaigus Sildymo
sezonui - atleidziami. 23 % darbuotojy dirba 20 mety ir daugiau, 16 % sudaro darbuotojai, dirbantys
10-20 m. Pastebimas zenklus darbuotojy pastovumas. Galima teigti, jog Bendrové sugeba sukurti
palankias salygas, atitinkancias jmonés ir darbuotojy lukescius, todél didZiausias tikslas — iSlaikyti

esamus darbuotojus ir tapti patrauklia jmone, gebancia pritraukti naujus Zzmones.

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis uz 2022 m. - 1572 Eur/mén., t. .

padidéjo 15 % (2021 m.- 1 365 Eur/ mén.).
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Bendrové taip pat iSsiskiria i$ kity Silumos tiekimo jmoniy tuo, kad imonéje yra vienas maziausiy

standartiniy nuokrypiy — 2022 m. gruodzio ménesj jis sické 548,78 Eur. Sis rodiklis parodo tikimybe,

kad kazkas jmong¢je gauna iSskirtinj darbo uzmokest;.

VI. VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE

6.1 Pajamos

Bendrové per 2022 m. uzdirbo 4 826,3 takst. Eur. pajamy. Pajamos, lyginant su 2021 m., padidéjo

1 330,8 tiikst. Eur. Nors parduotos Silumos kiekis sumazéjo 5570 MWh, didesné Silumos kaina

jitakojo pajamy augima.

Pajamos i$ silumos tiekimo veiklos padidéjo 1341,7 tukst. Eur tai jtakojo 2022 m. vidutinés
Silumos kainos padidéjimas 72,4 % (nuo 5,97 ct/kWh iki 10,29 ct/kwh).

Pajamos i$ karSto vandens tiekimo sumazéjo 9,3 tukst. Eur. Tai [émé vykdoma daugiabuciy
namy renovacija, kurios metu kei¢iami karSto vandens apskaitos prietaisai ,o metrologinés
patikros atlikimo laikotarpiui sustabdomas Sio mokes¢io skai¢iavimas (renovacijos metu
gyventojai jsirengia skaitiklius su nuotoliniu nuskaitymu uz savo lésas, jie yra gyventojy
nuosavybé, todél karSto vandens tiekéjas negali imti aptarnavimo mokesc¢io uz skaitiklius,
kurie yra ne jo nuosavybe).

Pajamos 1S kitos veiklos 2022 m. sudaré 196, 8 tukst. Eur. ( 2021 m. — 220,2 tukst. Eur.). Tai
pajamos uz Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira, atsargy pardavimus, turto nuoma,
Jvairias kitas teikiamas paslaugas ir kt.

Pajamos 1S finansinés ir investicinés veiklos per 2022 m. sudar¢ 24,8 tiikst. Eur ( 2021 m. —
11,9 tikst. Eur ). Sias pajamas sudaro delspinigiai, paliikanos uZ pradelstus atsiskaitymus ir

kitos 1§ finansinés veiklos gautos pajamos.

Pajamos 2022 m. 2021 m Pokytis
tikst. Eur tikst. Eur titkst. Eur

Pagrindiné veikla 4604,6 3263,0 1341,60
Silumos ir karsto vandens tiekimas 4604,6 3263,0 1341,60
Kita finansiné ir investiciné veikla 221,60 2417 (10,90)
kita veikla 196,8 220,6 (23,8)
finansiné ir investicine veikla 24.8 11,9 12,90
VISO 4826,3 34955 1330,8
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6.2. Sgnaudos

Sanaudos per 2022 m. sudaré¢ 4 688,8 tiikst. Eur. ( 2021 m — 4249,0 tiikst. Eur). Pagrindinés veiklos

sgnaudos, lyginant su 2021 m., padidéjo 393,2 tikst. Eur ir sudaré 96,3 % visy Bendrovés sgnaudy.

Sgnaudos

Pagrindiné veikla
Silumos ir karsto vandens tiekimas

Kita finansiné ir investiciné veikla
kita veikla
finansiné ir investiciné veikla

VISO

2022 m

tiikst. Eur

4514,2
4514,2

174,6
100,4
74,2

4688,8

2021 m Pokytis
tiikst. Eur titkst. Eur
4121,0 393,2
4121,0 393,2
128,3 46,30
104,7 4,3
23,6 50,60
4249,3 439,5

Kitos bei finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 2022 m. sudaro 3,7 % arba 174,6 tukst. Eur.

(2021 m. — 128,3 tukst. Eur). Kitos veiklos sgnaudos tai sgnaudos uz $ildymo ir karSto vandens

sistemy prieziiirg, teikiamas jvairias paslaugas. Finansinés veiklos sagnaudos per 2022 m. sudar¢ 74,2

tukst. Eur (2021 m. — 23,6 tikst. Eur). Tai paltikanos uz banko kreditus, baudy ir delspinigiy sagnaudos.

Silumos ir karsto vandens tiekimo sqnaudy kitimas pagal atskirus sqnaudy straipsnius titkst. Eur

Rodikliai

Viso sgnaudy:

Kintamos sqnaudos:

-kuras technologijai

-pirkta Siluma

-elektros energija technologijai
-geriamas vanduo ir nuotekos
Pastovios sgnaudos:

-remonto ir valdomo turto prieZiiros
-nusidévéjimas ir amortizacija
-personalo sgnaudos
-rinkodaros sgnaudos
-bendrosios ir administracines

2022 m.

45142
3079,4
1331,3
1457,3
156,0
134,8
1434,8
175,2
233,7
570,8
87,9
367,1

2021 m.

41210
28424
22179
368,5
116,5
139,5
1278,6
137,4
243,6
503,7
79,4
314,5

Pokytis

393,2
237,0
(886,60)
1088,8
39,5
(4,7)
156,2
37,8
(9,9
67,1

8,5

52,6

Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sanaudy kitima, lyginant su 2021 m:
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b)

Faktinés kuro struktiros palyginimas , %

100%

s 36,0%
60% 92,7%
40% 62,1%
20%
0%
2022 m. 2021 m.

O Gamtinés dujos Biokuras Dyzelinas B Medienos granulés Suskystintos dujos

6 pav. Faktiné Kuro struktiira

Kuro sgnaudos technologijai per 2022 m sudaré 1331,3 takst. Eur ir lyginant su 2021 m.
sumazgjo 886,60 tukst. Eur. Priezastys: sumazéjusios gamtiniy dujy sagnaudos (2022 m. -
196,2 tukst. Eur, atitinkamai 2021 m. — 1 833,2 tokst. Eur.). Skiedromis per 2022 m.
pagaminta 26,9 tikst. MWh (2021 m — 19,5 tukst. MWh), ta¢iau iSaugusi medienos skiedry
kaina zenkliai padidino sgnaudas: 2022 m. - 1 030,7 Eur., 2021- 316,8 Eur.

Pirktos Silumos sgnaudos taip pat iSaugo dél 2022 m. pakilusiy biokuro kainy ir padidéjusio
superkamo kiekio.

Elektros energijos sgnaudos technologijai padidéjo 39,5 tikst., nors sunaudotas elektros
kiekis 2022 m. sumazéjo 246 347 kWh. To priezastis smarkiai 2022 m. iSaugusi elektros
kaina. Vidutiné jsigytos elektros energijos kaina 2022 m. — 17,43 ct/kWh, 2021 m. — 10,21
ct/kwh.

Vandens sgnaudos technologijai sumazéjo 1,8 tiikst. Eur, sumazé&jus geriamo vandens ir
nuoteky tvarkymo poreikiui.

Pastovios Silumos sgnaudos 2022 m sudaré 1434,8 tukst. Eur ir lyginant su 2021 m padidéjo
156,2 tiikst. Eur. Pastoviy Silumos tiekimo sgnaudy pasikeitimg 1émé:

Remonto ir valdomo turto priezitros sgnaudos padidéjo 37,8 takst. Eur. Pagrindiné
priezastis - naujy skaiciuky su nuotoliniy duomeny nuskaitymo sistema diegimas.

Personalo sanaudos padidéjo 67,1 tiikst. Eur. Didziausig jtaka Siam padidéjimui lémé darbo
uzmokescio didéjimas. Be to, darbuotojams buvo suteikta galimybé dalyvauti jvairiuose

seminaruose, mokymuose.
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¢) Rinkodaros sanaudos faktiskai nepakito.
d) Bendrosios administracinés sgnaudos didéjo 52,6 tukst. Eur. Sgnaudy didéjimg 1émé 24,7

tukst. Eur valdybos nariy atlyginimy augimas.

v —

Silumos kaing biity jtrauktos tik bitinosios ir pagrjstos $ilumos tiekimo sgnaudos.

Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas, tikst. Eur.

Veikly rezultatas (pelnas + nuostolis -) 2022 m. 2021m.
Pagrindiné veikla: 100,40 (858,0)
- Silumos ir karsto vandens tiekimo veikla 100,40 (858,0)
Kita bei finansiné ir investiciné veikla: 47,00 84,3
-kita veikla 96,40 1159
-finansiné ir investiciné veikla (49,40) (11,7)
Pelnas(nuostoliai)pries apmokestinimg 137,6 (753,8)
Pelno mokestis (4,8) 0,3
Grynasis pelnas(nuostoliai) 132,8 (753,5)

Bendrovés rezultatas uz 2022 m. sudaré 132, 8 tikst. Eury grynojo pelno (2021 m.- nuostolis (753,5)
tukst. Eur).

VII. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés 2022 metais jgyvendintos svarbiausios investicijos uztikrina galimybe Bendrovei saugiau,
patikimiau ir efektyviau gaminti bei tiekti Silumos energija vartotojams. 2023 metais neplanuojama
didesniy investicijy ] Silumos gamybg ir tiekimg, nebent buty paskelbtas kvietimas gauti Europos
Sajungos parama biokuro katily rekonstrukcijai ir/arba naujy katily statybai. Bendrovés 2022-2024
mety Veiklos strategijos plane yra numatytas poreikis Macernio g. katiliné¢je pastatyti naujag 8 MW
biokuro katila, kuris galéty efektyviai deginti miSko kirtimo atliekas bei kuris pakeisty Lentpjuvés g.
katilin¢je esancius du neefektyvius ir technologiskai pasenusius biokuro katilus Kaistra2000 ir
Kaistra3000. Taciau Bendrové be finansinés paramos nebiity pajégi to padaryti, ypac¢ turint omenyje
zenkliai iSaugusias EURIBOR paliikanas. 2022-aisiais buvo parengti prieSprojektiniai naujos
katilinés sprendiniai, taip pat gautas Nacionalinés Zemés tarnybos leidimas jrengti naujg jvaZiavima
sunkiasvoréms transporto priemonéms } Macernio katilinés zemés sklypa. Kadangi tokio sudétingo
techninio projekto parengimo kaina yra zenkli, o finansavimui gauti gali biiti iSkeltos papildomos
techninés salygos, projektavimg tikslinga pradéti tik tuomet, kai gauta Europos Sajungos parama.

Be $io investicinio projekto, 2023 metais papildomai numatomi Sie darbai:

1) Toliau testi Bendrovés veiklos procesy skaitmenizavimg. 2023-yjy mety pradzioje jsigyti

papildomi 25 vienetai nuotoliniy apskaitos prietaisy, kurie turi btiti sumontuoti didziuosiuose
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Silumos vartotojuose iki 2023 m. balandZio. Silumos suvartojimo realiu laiku stebéjimas
padés uztikrinti efektyvesnj Silumos suvartojimg bei paduodamy ir griztamy temperatiiry
balansg. Nuotolinio apskaitos prietaisy diegimui jau kelinti metai i$ eilés ketinama skelbti
parama, taciau kvietimo vis dar néra. Tuo atveju, jeigu toks kvietimas paramai gauti bty
paskelbtas, Bendrové ketina juo pasinaudoti. Jeigu vis délto Saukimo nebiity ir 2023-iaisiais,
Bendrové savomis 1éSomis toliau po truputj didins Silumos vartotojy su nuotolinio nuskaitymo
prietaisais skaiCiy. Vartotojy skaitmenizavimas yra labai svarbus dél to, kad sudiegus
iSmaniuosius nuotolinius $ilumos suvartojimo skaitiklius, bus galima pasitelkti konsultacines
jmones ir tam skirtas programines jrangas ieskant techniniy sprendiniy kaip sumazinti trasose
esancius technologinius nuostolius. Bendrovés technologiniai nuostoliai Siai dienai yra vieni
didziausiy dél netinkamai parinkty trasy diametry, taip pat itin mazo vartotojy skaiciaus ilgose
atkarpose. Naujy trasy klojimas biity ekonomiskai nenaudingas, tafiau technologinius
nuostolius buty galima sumazinti reguliuojant srautg atskirose Siluminiy trasy atkarpose. Tam,
kad tai buity jmanoma padaryti, Bendrové privalo realiu laiku matyti kaip srauto reguliavimas
veikia visa CST tinkla ir atskirus §ilumos vartotojus.

Kaip ir kiekvienais metais bus toliau rekonstruojamos pasenusios Silumos trasos pagal i$
anksto suderintg remonto darby plana.

Bus panaikinta Staneliuose esanti katiliné ir vieninteliam likusiam vartotojui jdiegti Silumos
siurbliai.

Toliau bus tesiamas darbuotojy patalpy remontas. Planuojama 2023-iaisiais sutvarkyti
Lentpjiives katilinéje esancius sanitarinius mazgus, kurie $iai dienai nebeatitinka higienos
normy reikalavimy.

Bus sprendZiama dél Bendrovés administracinio pastato renovacijos, kadangi pastatas
energetiSkai neefektyvus, arti avarinés buklés. Jau yra sudaryta sutartis dél projektavimo
darby atlikimo ir, gavus pastato renovacijos sgmatg, bus priimami tolimesni sprendimai.
Toliau aktyviai valstybiniu lygmeniu bus bendradarbiaujama su Lietuvos $ilumos tiekimo
asociacija pristatant CST sektoriaus problemas, kylan¢ias i§ §iuo metu galiojangio $ilumos
ukio sektoriaus teisinio reguliavimo.

Toliau bus skiriamas didelis démesys efektyviam jsiskolinimy administravimui.

Toliau bus siekiama efektyviai konkuruoti su nepriklausomu Silumos gamintoju. Bendrovés
konkurenciné Silumos gamybos kaina galutinéje Silumos kainoje vartotojams atsispindés tik
atlikus 2022 mety kainos perskai¢iavima, t.y. ne anksciau nei 2024-aisiais, taciau jau dabar
bitina siekti efektyvinti ilumos gamybos procesus, kadangi Bendrovés ir NSG $ilumos
gamybos kainy skirtumas Siuo etapu gali nulemti 1¢Sy perrinkima ir, atitinkamai, neigiama

(kaing mazinanc¢ig) dedamajg galutinéje kainoje vartotojams.
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9)

Bendrove, efektyvindama Silumos gamybos procesus, sieks mazinti Silumos kaing
vartotojams, tokiu biidu tampant patrauklesne alternatyva individualiam $ildymui. Jeigu kuro
rinka iSliks stabili, Silumos kainos sumaZzéjimo tikimasi jau pasibaigus 2022/2023 Sildymo

sezonui.

10) Toliau bus skatinama elevatoriniy $ilumos punkty modernizacija, aktyviai bendradarbiaujant

su daugiabuciy namy bendrijomis bei UAB ,,Plungés biistas®.

11) Toliau planuojama gerinti klienty aptarnavimg, didinant klientams elektroniniu btdu

pateikiamy saskaity kiekj ir sudarant salygas savitarnos sistemoje patogiau gauti reikalinga
paslauga bei informacija. 2023-iaisias bus atnaujinta Bendrovés internetiné svetainé ir jdiegta
vartotojy savitarnos sistema, kuri yra privaloma pagal Silumos tikio veiklg reglamentuojancius

teisés aktus.

VIl RIZIKOS VEIKSNIALI, SUSIJE SU VEIKLA

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla, tai makroekonominiai veiksniai -

energetiné krizé, gyventojy ir jmoniy nemokumas, jsigytinos Silumos Kiekio neuztikrintumas,

techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika ir kiti nuo bendrovés veiklos nepriklausantys

veiksniai. Bendrové valdoma planuojant pinigy srauty judéjima, jvertinant kredito ir likvidumo rizika.

Nepaisant to, Siai dienai Zinoma, kad vienos pagrindiniy riziky, susijusios su Bendrovés veikla, yra

$i0s:

1)

2)

Energetinés krizés sukeltas energijos istekliy kainy nenuspéjamumas. IS dalies Si rizika
su$velninta 2022 metais priemus LR Silumos ikio jstatymo pakeitima, nuo 2022 m. spalio 1
d. atsisakant kuro struktiiros Silumos energijos kainoje vartotojams. Nepaisant to, vis dar
iSlieka problema d¢l nesavalaikio elektros energijos sgnaudy jtraukimo j galuting Silumos
kaing vartotojams, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nesavalaikio jmoniy
priskyrimo grupéms ir pogrupiams ir i§ to sekancio nustatyty palyginamyjy sanaudy
neatitikimo faktiniams. LR Energetikos ministerija 2023-02-23 vykusiame ataskaitiniame
Lietuvos $ilumos tiekéjy susirinkime informavo, kad ruosiami LR Silumos iikio jstatymo
pakeitimai, kuriais planuojama atsisakyti bazinés kainos. Toks sprendinys leisty Bendrovei ir
kitiems Silumos tiekéjams savalaikiai pasidengti patiriamas sanaudas ir efektyviau planuoti
bei valdyti pinigy srautus energetinés krizés kontekste;

Neefektyviis ir technologiskai pasen¢ Lentpjivés katilinéje esantys biokuro katilai
Kaistra2000 ir Kaistra3000, kuriy bendra galia 4,95 MW. Sie biokuro katilai néra pajégiis
efektyviai deginti prastesnés kokybés biokura. Pagal Europos Zaliojo kurso politikg nuo 2024
mety jsigalios reikalavimas, kad plienas ir betonas galés sudaryti tik iki 50 proc. visuomeninés

paskirties pastaty sudéties, todél medienos rinkoje zenkliai iSaugs konkurencija ir dél
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medienos skiedry pradés konkuruoti ne tik Silumos tiekéjai, bet ir baldy gamintojai.
Atitinkamai, jvertinus dar ir Vilniaus kogeneracinés jégainés paleidima, prognozuojamas
medienos skiedry deficitas biokuro rinkoje ir aukSta jy kaina. Todél bitina aktyviai
bendradarbiauti su Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija ir Energetikos ministerija, siekiant
paspartinti paramos Saukimus efektyviems ir ekonomiskai naudingiems technologiniams
sprendiniams Silumos tiekimo jmonése;

3) Nuo 2015 iki 2020 mety buvo i§ esmés nepakites nevadovaujantiems asmenims mokamo
darbo uzmokescio fondas, nors per ta patj laikotarpi MMA kilo nuo 300 Eur iki 607 Eur. Dél
Sios priezasties, 2019 metais, nustatant bazine kaing, buvo jvertintas faktiskai mokamo darbo
uzmokescio dydis bei nustatytas toks darbo uzmokescio fondas, kuris neleidzia Bendrovei
bazinés kainos galiojimo laikotarpiu mokéti konkurencingus atlyginimus MMA pakilus iki
840 Eur. Atitinkamai, buitina uztikrinti periodiska darbo uzmokescio perziiiré¢jima tam, kad
sekancio bazinés kainos nustatymo metu | jg biity jtrauktas toks darbo uzmokescio fondas,
kuris leisty Bendrovei reaguoti i MMA pokycius, iSlaikant konkurencingg ir pareigines
funkcijas, darbuotojy atsakomybes atitinkantj darbo uzmokestj;

4) Kylancios bankinés paliikanos taip pat bus vienas didziausiy 2023 mety i$Sukiy Bendrovés
tarybos rengiamas projektas, pagal kurj Silumos tiekéjams bus leista j Silumos energijos kaing

itraukti apyvartinéms léSoms gauty paskoly paliikanas.

Zinoma, kaip ir kiekvienais metais, Bendrové ir 2023 m. kelia sau i$$ukj: maZiausiomis
sagnaudomis uZztikrinti patikimg ir kokybiSka Silumos tiekimg vartotojams, ginti vartotojy teises ir
teisétus interesus, didinti $ilumos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma, ir uztikrinti

pagrindinio akcininko lukest] mazinti galuting Silumos kaing vartotojui.
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