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[staigos steigéjas, dalininkas Plungés rajono savivaldybés taryba

Viefoji jstaiga Plungés rajono savivaldybés ligoniné (toliau - Plunges ligonin¢) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos regiono lygmens vie3oji asmens sveikatos prieZitros
ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos jstatuose numatyta antrinés asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas pagal sutartis su uZsakovu - Siauliy teritorine ligoniy kasa.

Ligoningés teise teikti asmens sveikatos prieZifiros paslaugas reglamentuoja Jstaigos asmens
sveikatos prieziiiros licencija Nr.1228, i§duota 1999 m. gruodZio 30 d. Valstybinés akreditavimo
sveikatos prieZiiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos i8duota Valstybinés
akreditavimo sveikatos prieZitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Plungés rajono savivaldybés ligoniné yra vie3oji istaiga, kurios pagrindine funkcija—1Ilygio
ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas rajono gyventojams.
Plungés ligoniné yra vie$oji, nepelno siekianti, ribotos turtinés atsakomybés istaiga.

Ligoninés veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikatos lyg, siekiant sumaZinti
gyventojy sergamuma bei mirtingumg. Organizuoti ir teikti specializuotas ambulatorines ir
stacionarines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas Plungés savivaldybés gyventojams, kitiems
Lietuvos Respublikos gyventojams ir uZsienio pilie¢iams.

2020 m. spalio 1 d. jsigaliojo Sveikatos prieZitiros jstaigy istatymo Nr. I-1367 10, 20, 22, 27,
28,29, 30, 32, 33, 34, 35, 37, 38, 46, 55, 56 straipsniy ir 31 straipsnio pripaZinimo netekusiu galios
istatyma (2020 m. birZelio 25d. Nr. XIII-3150), kuriuo buvo pakeistos nuostatos susijusios su
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSosios jstaigos savininko (dalininko) kompetencija,
jstaty turinio reikalavimais, vie3osios jstaigos organy sudarymu ir kompetencija, gydymo tarybos
ir slaugytojy tarybos pasifilymy pateikimo tvarka, pirmininkavimo Sioms taryboms apribojimais,
medicinos etikos komisijos funkcijomis. AtsiZvelgiant j tai, Plungés rajono savivaldybeés taryba
2021 m. gruodZio 27 sprendimu Nr. T1-330 ,,Dél vieSosios jstaigos Plunges rajono savivaldybés
ligoninés jstaty patvirtinimo* patvirtino naujus Plungés ligoninés jstatus.

2. Veiklos tikslai ir uzdaviniai
Pagrindinis Plungés ligoninés veiklos tikslas — diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti
pacientus mokslu ir paZangiausiomis technologijomis pagristais metodais, saugiai, pacientui
prieinamu, lygiateisisku, efektyviu, atitinkan¢iu kokybes standartus biidu. Tenkinti pacienty
poreikius, likesdius ir interesus, jstaigos savininko ir gydymo uZsakovy atitinkancius
reikalavimus bei uZtikrinant pacienty informacijos privatuma, Zmogiskaja pagarbg ir oruma.



Pagrindiniai ligoninés uzdaviniai:
1.Gerinti paslaugy prieinamuma hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie
kreipiasi pas gydytojus specialistus.
2. Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialista ne ilgiau kaip per 10 dieny.
3. Gerinti medicininiy paslaugy kokybs.
Plungés ligoninés tikslai:
1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uZtikrinti paslaugy kokybe.
2. Jauny specialisty mokymo finansavimas.
3. Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.
4. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.
5. Investavimas | medicinos jranga. Atsizvelgiant j naujausius technologijuy bei mokslo
pasiekimus.
6. Informaciniy technologijy plétra.
7. Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.
8. Paslaugy kokybés vadybos gerinimas..

1. Teikiamos asmens sveikatos prieZiiros paslaugos

Plungés ligoninéje teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikima
paslaugoms teikti priZitiri Valstybiné akreditavimo tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos.
Plungeés ligoniné asmens sveikatos prieZitiros paslaugas teikia Plunges rajono savivaldybes,
Rietavo ir kity savivaldybiy, bei kity $aliy gyventojams.
Stacionarinés asmens sveikatos prieZifiros paslaugos teikiamos Siuose skyriuose:
Vidaus liguy;
Neurologijos;
Vaiky ligy ( sustabdytas COVID pandemijos metu);
Anestezijos ir reanimacijos;
Chirurgijos-traumatologijos;
Palaikomojo gydymo ir reabilitacijos;
Palaikomojo gydymo ir slaugos ( nuo 09.07 tapo COVID skyrius);
II Palaikomojo gydymo ir slaugos.
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Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje teikiamos ambulatorinés paslaugos, bei pacienty
priémimas ir nukreipimas j stacionarinio gydymo skyrius.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos.

Konsultacijy poliklinikoje konsultuoja §iy specialybiy gydytojai: kardiologai, ortopedai -
traumatologai, endokrinologas, neurologas, dermatovenerologas, gastroenterologé, oftalmologas,
otorinolaringologai, urologas, chirurgas, abdominalinés chirurgijos gydytojai, kraujagysliy chirurgas,
akugeriai-ginekologai, pulmonologé, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai.

Teikiama asmens sveikatos profilaktinés prieZiros paslauga pagal prevencing programg -
storosios Zarmos véZio ankstyvosios diagnostikos programa.

Odontologijos — ortopedijos skyriuje atliekamos danty protezavimo paslaugos ir ortodontinio
gydymo paslauga asmenims iki 18 m.

Diagnostinés paslaugos $iuose diagnostikos padaliniuose:
v" Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés tomografijos);
v Klinikinés diagnostikos laboratorijoje (bendraklinikiniai, biohemeiniai, imunologiniai,
mikrobiologiniai tyrimai); : ‘
v" Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.
Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.



Plungés ligoninés  administracijoje, personalo ir bendryjy reikaly skyriuje, buhalterijos ir
ekonomikos, ikio skyriuje, vaistinéje ir centralizuotojo sterilizacinéje dirbantys specialistai uZtikrina
personalo administravima, apskaita, kio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy prieZiira,
medicinos jrangos eksploatavima, vieSujy pirkimy procediry vykdyma, sveikatos statisting apskaitg,
turto naudojimo prieZifira, organizuoja darbo viety apripinimg materialinémis vertybémis,
darbuotojy sauga ir sveikata.

Patariamieji jstaigos organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba.

2. 2021 mety veiklos rezultatai
2.1.Stacionariné jstaigos veikla

Plungés ligoninés gydytojai 2021 m. stacionare teiké aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos
paslaugas, slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas, stacionarinés paliatyviosios pagalbos
paslaugas ir stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugas.

Aktyvaus gydymo suteikty paslaugy pokytis 2018-2021 m.
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= Aktyvus gydymas @ Dienos chirurgija

Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
dienos stacionaro paslaugy, maZinant aktyvaus gydymo paslaugy skaiiy. Per trumpesni laika
intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés. Plungés ligoninéje iki pandemijos pradZios buvo
laikomasi Sios strategijos, todél aktyviojo gydymo atvejy skailius maZéjo. Pandemijos metu,
aktyvaus gydymo etapy skai&ius 2021 m. lyginant su 2020 m. sumaZzgjo neZymiai, vos 1 proc.

Optimizuojant stacionariniy paslaugy teikima, nesudétingos paslaugos perkeliamos i dienos
chirurgijos lygmenj. Dienos chirurgijos atvejy skaiGius augo, taiau prasidéjus pandemijai dél
planiniy operacijy apribojimo, 2020 m. Zenkliai krito , ta¢iau 2021 m. lyginant su 2020 m. i$augo 39
proc. Reikia paZyméti, kad dél pandemijos santykinai maZai buvo teikiamos dienos chirurgijos
paslaugos 2021 m I ketvirtj. ‘

Stacionariniy asmens sveikatos prieZiiros jstaigy darbas 3alyje vertinamas pagal Zemiau
lenteléje pateiktus rodiklius. Rodikliai skaidiuojami tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos,
palaikomojo gydymo ir paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.

2018 2019 2020 2021

Lovadieniy skai&ius' 26013 22631 16947 18180




Pocienty Satus | 4399 2487 2745 2875
Lovos funkcionavimo rodiklis® 261,7 240,8 180,3 174,8
Lovos apyvrata® 443 47,7 29,2 27,6
Vidutiné gulgjimo trukmé’ | 5,9 5,0 6,2 6,3
Letaligkumo rodiklis® 3 2,2 5,6 7,3

|
! ligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas — skai&iuojamas vidutinis dieny skai¢ius, kai lovos yra
uzimtos
2 §% viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaicius, iSskyrus slaugos
3 rodiklis , nurodantis, kiek dieny per metus buvo uZimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis
apskaitiuojamas lovadieniy skai¢iy dalinant i§ stacionaro lovy skaiciaus
4 rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskai¢iuojamas
pacienty skaigiy padalinant i§ stacionaro lovy skaitiaus ,
5 vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai¢ius, kuris apskai¢iuojamas lovadieniy
skai¢iy padalinant i§ pacienty skaiCiaus
6 mir§tamumo ligoninéje rodiklis (procentais), kuris apskai&iuojamas mirusiujy skaiéiy dalinant i$ visy
stacionaro pacienty skai¢iaus ir padauginant i§ 100
Per pastaruosius metus lovadieniy skaigius jstaigoje mazéjo, i8skyrus 2021 m., kai ligoninéje
buvo jsteigtas 38 lovy COVID skyrius ir jame buvo gydomi COVID-19 liga sergantys pacientai,
kuriy gydymo trukmé Zenkliai didesné (daigiau nei 10 dieny), nei kity ligy gydymas. Lovadieniy
skaiiy maZina teikiamos dienos chirurgijos paslaugos. Lietuvoje hospitalizacijos rodiklis yra
aukstesnis nei Europos Sajungos alyse, todél siekiama sumaZinti brangiai kainuojangiy stacionariniy
hospitalizacijy skaiéiy, gerinant ambulatorinés sveikatos prieZitros paslaugy prieinamuma ir kokybg.
Vidutiné guléjimo trukmé Plungés ligoninéje 2021 m. pailgéjo 0,1 dienos. Tam tur¢jo jtakos Covid-
19 pacienty gydymas. Dél paZangesniy gydymo metody taikymo ir modernios medicinos jrangos
naudojimo siekiama, kad pacientas gydymo istaigoje praleisty kuo maziau laiko. Trumpinti gydymo
trukme — vienas i§ siektiny stacionariniy gydymo jstaigy uzdaviniy.
Mirusiy Plungés ligoninéje pacienty skaiGius per 2021 m. padidéjo 37 proc., arba 57
asmenimis ir sudaré 7,3 proc. nuo visy pacienty, gydytu aktyvaus gydymo skyriuose. Covid skyriyje
(atidarytas nuo rugséjo 7 d.) miré 42 pacientai.

5 Plungés ligoninés stacionare atliekamos jvairios operacijos ir/ar diagnostinés procediros.
Zemiau pateikiame bendra atlikty medicininiy chirurginiy procedtry/operacijy skai¢iy bei i$ jy
i§skirty didZiyjy operacijy skaidiy. DidZiyju operacijy saraSas patvirtintas sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. V-145.

Atlikty operacijy skaicius
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Operacijy skai¢ius 2021 m. didéjo 7 proc. lyginant su 2020 m. DidZiyjy operacijy skaicius
didéjo 4 proc. ir sudaré 59 proc. visy atlikty operacijy.

Be aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy stacionare teikiamos palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugos, stacionarinés paliatyviosios pagalbos paslaugos ir stacionarinés
medicininés reabilitacijos paslaugos. o I

‘ Palaikomojo gydymo ir slaugos lovadieniy skaicius kartu su paliatyvios
. pagalbos paslaugy lovadieniy skai¢iumi
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Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas apima gydymo, slaugos ir kitos minimalios
sveikatos biklés palaikymo paslaugos bet kurio amZiaus Zmonéms, sergantiems létinémis ligomis,
nejgaliesiems bei pacientams, kuriems yra ai$ki diagnozé ir nereikalingas aktyvus gydymas, bei
kontraindikuotina medicininé reabilitacija. Siame skyriuje, pacientui teikiamos jvairios sveikatos
biklés palaikymo paslaugos ir priemonés, siekiant i§saugoti individualy fizinj aktyvumg ir, pagal
galimybes, palaikyti organizmo funkeinj pajéguma. Gydymo trukmeé $iame skyriuje negali virSyti 120

“dieny per metus. Baigus gydyti, pacientas iSraSomas ambulatoriniam gydymui ar nukreipiamas
globos ir riipybos jstaigos Ziniai.

Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy skai&ius 2021 m. lyginant su 2020 m., sumazejo
22 procentais, t.y. 4065 lovadieniais. Tai jtakojo besitgsianti pnademija ir slaugos lovy maZinimgs.
Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus 38 lovos, isteigus Covid skyriy buvo pakeistos | aktyvaus
gydymo lovas Covid skyriuje.

Stacionarinés medicininés reabiliatcijos paslaugy lovadieniy skaiius
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Plungés ligoniné turi visas galimybes teikti medicinines reabilitacines paslaugas su
modernia fizioterapine aparatiira. Medicininé reabilitacija tai kompleksinis medicininiy reabilitacijos
priemoniy taikymas, siekiant kuo geriau atkurti sutrikusias arba, kai pakitimai negriZtami, jas
kompensuoti ar palaikyti pasiekta funkeinio pajégumo lygj. Stacionarinés medicinines reabilitacijos
paslaugos teikiamos pacientams, baigusiems aktyvy gydymg susijusj su nervy sistemos ligomis ir
judamojo-atramos aparato paZeidimais. Stacionarines medicininés reabilitacijos paslaugy lovadieniy
skai¢ius 2021 m., lyginant su 2020 m., padidéjo 33 proc., tai yra 265 lovadieniais daugiau, atitinkamai
3 pacientais daugiau.

Plungés ligoninés stacionaro lovy skai€ius pagal skyrius

Eil. Skyriaus pavadinimas (onyskaicis
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m
1. Vidaus ligy 26 26 29 29,4
2. Neurologijos ‘ 18 18 17 17,8
3, Chirurgijos-traumatologijos 40,4 35 27 27,8
4, Anestezijos ir reanimacijos 3 3 2 3
5. Palaikomojo  gydymo ir 25 25 T 28,5
reabilitacijos

6. Palaikomojo gydymo ir slaugos . 25 25 38 19,5
7. Palaikomojo gydymo ir slaugos (II) 31 31 27 28,3
8. Covid 0 0 0 16,5

Lovy skaitius keitesi dél struktiiriniy poky&iy. Nuo 2021 m. rugséjo 07 d. Palaikomojo
gydymo ir slaugos skyrius buvo pervadintas i Covid skyriy ir visos 38 palaikomojo gydymo ir
slaugos lovos buvo priskirtos aktyvaus gydymo lovoms.

4.2. Ambulatorinés paslaugos

Vienas i3 padaliniy, teikiantis ambulatorines paslaugas- priémimo ir skubios pagalbos skyrius,
kuriame pagrinde teikiamos skubios medicinos pagalbos paslaugos.

Skubios medicinos pagalbos paslaugos
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Skubios medicinos pagalbos paslaugas pacientams Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje teikia
gydytojai ortopedai - traumatologai, chirurgai, vidaus ligy, medicinos gydytojai, gydytojai
anesteziologai — reanimatologai, gydytojas neurologas. 2021 m. paslaugy atvejy skaicius, lyginant su
2020 m., padidéjo 35 procentais. Tam didZiausig jtaka turéjo COVID-19 pandemija. Pirminiams
sveikatos prieZitiros centrams dirbant nuotoliniu budu, didZiausias COVID-19 liga sergantiy pacienty
kriivis teko Priémimo ir skubios pagalbos skyriaus darbuotojams.



Stebéjimo paslaugos

250 - T S r—

2056

2000

1500
1000 P S —— S S e ———— e

500 S A e ———————

2020 2021

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo ir skubios
pagalbos skyriuje. Tai viena i$ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebé&jimo paslaugy skaiciui, mazeja
aktyvaus gydymo atvejy skai¢ius. Iki pandemijos pradZios, stebé¢jimo paslaugy skaiCius Zenkliai
didéjo, tadiau prasidéjus COVID -19 pandemijai, pradéjo mazéti ir 2021 m. lyginant su 2020 m.,
atvejy skaidius sumazéjo 289 , arba 17 proc. Pagrindiné prieZastis, kad dél infekcijy kontrolés ir
nepritaikyto SPS dideliems pacienty srautams, nebuvo galimybiy teikti reikiamomis apimtimis $iy
paslaugy. , ‘

Pagrindinis ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys — Konsultaciné poliklinika.
Poliklinikoje teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijos.

Ypatingai svarbu, kad pacientas galéty kuo greigiau patekti pas gydytoja specialista. Dél Sios
prieZasties vykdoma pacienty eiliy stebésena. Kiekvieno ménesio 10 dieng teikiamos ataskaitos
Siauliy teritorinei ligoniy kasai jvedant duomenis i eiliy stebésenos sistema. Konsultacijy
poliklinikoje ilgiausiai tenka laukti pas gydytoja kardiologa, ta¢iau laukimo trukme nevirsija 30
dieny.

Ambulatoriniy konsultacijy skaicius
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Ambulatoriniy konsultacijy apimtys 2021 m., lyginant su 2020 m. sumaZ&jo 8 proc. arba 3480
konsultacijy MaZéjima lémé pasikeitus ambulatorinés reabilitacijos paslaugy tvarkos apraSui ir
pirmojo etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos konsultacijy i8kélimui i§ ambulatoriniy
konsultacijy j medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugas bei pandemija. Pirmojo
etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy 2021 m. suteikta 4640.



Dienos stacionaro paslaugos
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Dienos stacionaras -tai prioritetiné paslauga, kai pacientui yra taikomas medikamentinis
gydymas pagal klinikine situacija, neatitrikstant nuo jprasto gyvenimo ritmo, nes pacientas t3 pacia
diena griZta namo. Dienos stacionaro paslaugos teikiamos turint gydytojo siuntima. 2022m. Sios
paslaugos plétojimui bus skiriamas labai didelis démesys, nes ios paslaugos pagalba galima Zenklais
maZinti i§vengiamy hospitalizaciju skai¢iu.

Ambulatorinémis salygomis atliekami brangieji tyrimai ir proceduros
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-=@==Ambulatorinémis salygomis atliekami brangieji tyrimai ir procediros

=@==|3 jy kompiuterinés :omografijos tyrimai

Plungés ligoninéje iki 2021 m. pradZios buvo atlickami kompiuterinés tomografijos ir
branduolinio magnetinio rezonanso tyrimai. Taliau sugedus branduolinio magnetinio rezonanso
aparatui, §i paslauga nebeteikiama. Aparata nuspresta neberemontuoti dél dideliy remonto kasty ir
mazo paslaugos poreikio. Kompiuterinés tomografijos tyrimy atlikimo mastas augo, iki kol 2020 m.
dél COVID-19 pandemijos buvo sustabdytas ambulatoriniy paslaugy teikimas. Per pragjusius 2021
m. atlikti 2298 tyrimai. Pradéta naujo, didesnio pjiiviy skaiiaus kompiuterinés tomografijos aparato
pirkimo procediira, tai artimoje ateityje teiksime dar kokybiskesnius kompiuterinés tomografijos
tyrimus. :

5. Zmogiskieji iStekliai ir darbo uZmokestis

2021 m. pabaigoje Plungés ligoninéje dirbo 337 darbudtojai. DidZiausig darbuotojy dalj



sudaré slaugos specialistai (vidurinis medicinos personalas) ir gydytojai. 2021 metais jstaigoje
buvo priimti 45 darbuotojai, atleisti 45 darbuotojai. Galima pasidZiaugti, kad 2021 m. kolektyva
papildé nauji gydytojai - gydytojas kardiologas ir gydytojas chlrurgas Plungés rajono
savivaldybés sprendimu, Plungés ligoninei buvo pavesta organizuoti ir vykdyti Mobilaus punkto
veikla, $io punkto veiklai uztikrinti buvo priimta 10 darbuotojy, bei vakcinavimo centro veikla,
kurio veiklai uZtikrinti buvo priimta 6 darbuotojai. Pavesty veikly organizavimas iSaugino kito
personalo ir slaugytojy etaty skaitiy. Kiti darbuotojy priémimai ir atleidimai vyko dél natralios
darbuotojy kaitos. Tai neturéjo jtakos jstaigos veiklai ir darbo organizavimui.

Vidutinis personalo skaiéius etatais
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Vidutiniai darbuotojy atlyginimai padidéjo dél bazinio dydZio didinimo nuo 2021 m. sausio
1 d. ir dél LR Vyriausybés patvirtintos minimalios ménesinés algos (toliau-MMA). Vadovaujantis
Plungés ligoninés darbuotojy darbo uZmokes&io nustatymo ir apmokéjimo tvarkos aprasu, kuris
paruostas vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos 3akos kolektyvine sutartimi,
didéjant MMA, didéja ne tik MMA uZdirbangiy darbuotoju atlyginimas, bet ir kity darbuotojy
atlyginimas, kuris pagal §j aprasa susietas su MMA.

Vidutinio etatinio darbo uzmokes¢io dinamika
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Anketinéje apklausoje dalyvavusiy pacienty subjektyvi nuomoné, vertinant ligonines darbo
organizavimg pasiskirsté sekangiai: 10 baly jvertino 79 pacientai (62,6 proc.), 9 balais — 28 pacientai
(23,6 proc.), 8 balais — 12 pacienty (8,9 proc.), 7 balais ir maZiau — 6 pacientai (4,9 proc.)

Neatitik¢iy analize:

1. I8lieka nepasitenkinimas tiekiamo pac1entams dietinio maisto kokybe. Anketinéje apklausoje
pacientai jvertino maisto kokybe blogai — 11,4 proc., labai blogai — 2,4 proc., vidutiniskai — 24.4 proc.
Tai sudaro 38,2 proc. anketinéje apklausoje dalyvavusiy pacienty atsakymy, kuriy netenkina teikiamy
maitinimo paslaugy kokybé. Ir toliau islieka problema, kurig reikia spresti. |

2. Anketinéje apklausoje dalyvavusiy pacienty subjektyvia nuomone nustatytas procentas
pacienty, kurie teigia, kad personalas atsizvelgé i pacienty nuomone, priimant sprendimus dél ju
tyrimy ir gydymo eigos ,,galbiit taip“ — 13,7 proc., ,,abejoja“ — 3,5 proc.

3. Anketinéje apklausoje dalyvavusiy pacienty subjektyvia nuomone nustatyta, ar rinktysi
Plungés ligonine dar kartg, 13,8 proc. apklaustyjy teigia ,, galbGit”, abejoja — 3,3 proc. Taip pat 16,2
proc. pacienty teigia, kad ,,galbut* rekomenduoty Plungés ligoninés paslaugas savo artimam Zmoguli,
abejoja — 2,4 proc.

Problema — per maza imtis dél pandeml_]os Tikslas 2022 m. apklausti 10 proc. visy 2022 metais
stacionare gydyty pacienty

8. Gautos léSos ir jy Saltiniai per finansinius metus

Gauty lé8y dinamika per paskutiniu tris metu, pavaizduota paveiksle:

Gautos lé3os, eurais
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organizacijy

= 2019 w2020 m2021

Plungés ligoninés per 2021 m. gautos pajamos siekia 9305687 eurus. DidZiausig ligoninés per
metus gaunamy 1é3y dalj sudaro pajamos uZ suteiktas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas -
vidutini¥kai 78 %, i§ Europos sajungos struktliriniy fondy gaunama vidutiniskai 1 % 1€3y, i3 Plungés
rajono savivaldybés gauty 1é8y dalis sudaro 1%, i$ valstybés biudZeto gauta 15 % léSy ir 5% gauta i$
kity fiziniy ir juridiniy asmeny Per 2021 metus gauta finansavimo sumy 2049023 eury. ISskiriame
pagrindines gauty finansavimy sumas:

1. Finansavime i$ valstybés biudZeto 1€3y :

1.1 556870 eurai sudaré gautos apsaugos priemonés, testai COVID -19 tyrimy atlikimui ir
vakcinos;



1.2 253057 eurai buvo gauta darbo uzmokeséio didinimo sanaudy kompensavimas
darbuotojams, dirbantiems su Covid- 19 liga sergan€iais pacientais ekstremalios situacijos metu;

1.3 176409 eurai ilgalaikio turto nusidévéjimas;

1.4 94345 eurai i valstybés biudZeto buvo gauta uz mobilaus punkto veikla;

1.5 84111 eury uZ gyventojy vakcinavima.

2. I8 savivaldybés biudZeto gautas finansavimas:

2.1. 31414 eury ,,Saugios ir sveikos aplinkos kiirimo programa“ vykdymui;

2.2. 31118 eurai ilgalaikio turo nusidéveéjimas.

3. I8 ES gautas finansavimas:

3.1. Vykdomiems projektams i§ ES 1¢3y, gautas finansavimas 38195 eurai;
3.2. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 10137 eurai;

3.3. Apsaugos priemonéms 3413.

4. DidZausig dalj kity fiziniy ir juridiniy asmeny 1éSose 493135 eury gautas finansavimas i3
Siauliy teritorinés ligoniy kasos darbo uZmokescio padidinimo sanaudoms kompensuoti
darbuotojams, dirbantiems su Covid- 19 liga serganciais pacientais karantino metu.

Per ataskaitinius metus jstaiga gavo paslaugy pardavimo pajamy 7229208 Eur. Uz teikiamas
paslaugas gautos pajamos buvo naudojamos §iy paslaugy teikimo i8laidoms apmoketi. Plungés
ligoniné per 2021 metus gavo 6998887 Eur pajamy uZ suteiktas asmens sveikatos prieZilros
paslaugas, apmokamas i3 privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1&3y.

Pajamy uZ suteiktas medicinines paslaugas, kurias apmoka teritoriné ligoniy kasa,
pasiskirstymas pagal teikiamy paslaugy grupes pateikiamas diagramoje:

Pajamos i§ PSDF uZ suteiktas medicinines paslaugas 2021 m., eurais
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Didiausia dalj pajamy istaiga uZdirba i§ stacionariniy sveikatos prieZiros paslaugy, antroje
vietoje — ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos, tre¢ioje vietoje slaugos ir palaikomojo
gydymo paslaugos, maZiausia pajamy dalj jstaiga uzdirba i3 brangiyjy tyrimy.

Ligoniné per 2021 m. gavo 230321 eury pajamy uz suteiktas medicinines paslaugas, kurias
apmoka jvairts fiziniai ir juridiniai asmenys. Siy paslaugy dinamika per paskutinius 3 m. matome
Zemiau. '



Mokamy paslaugy dinamika, eurais
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2020 m. pajamos uZ mokamas asmens sveikatos prieZifiros paslaugas Zenkliai sumazéjo del
apribojimy ry¥ium su Covid - 19 jvedimo ir ambulatoriniy paslaugy teikimo sustabdymo. Siy pajamy
pasiskirstymas pagal paslaugas, pavaizduotas diagramoje: B

Pajamy uZ mokamas paslaugas 2021 m. detalizavimas, eurais
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2021 m. didZausia pajamy uZ mokamas asmens sveikatos prieZitros paslaugas dalj sudaro
pajamos uZ laboratorinius tyrimus ir su jais susijusias paslaugas — 25 proc., danty protezavimo
paslaugas, 17 proc., fizioterapijos paslaugas — 13 proc.

9. Informacija apie 2021 m. jsigyta ilgalaikj turta
Per 2021 m. Plungés ligoniné jsigijo ilgalaikio materialaus turto uz 605140,87 eurus. Jsigyto
turto detalizacija ir jsigijimo $altiniai pateikiama lenteléje:
Eil. Nr | Ilgalaikio turto grupés Kiekis, vnt.- | Suma eurais, | Isigijimo 1¢8y Saltinis
pavadinimas i§ viso:




1. Medicininé jranga (stacionari | 2 399250 Valstybés biudZetas
radiografiné sistema,
montuojama ant grindy)

2. Medicininis inventorius 3 9621,98 Paramos 1é3o0s

3. Kompiuteriné technika 4 5288,27 Ligoninés 1é3os

4, Medicininé jranga 9 166271,12 Ligoninés 1é3os

3. Kompiuterinés programos, 6 23947,20 Ligonineés 1é3Sos
licenzijos

6. Kitas ilgalaikis materialus 1 762,30 Ligoninés 1éSos
turtas

DidZioji dalis ilgalaikio turto — 66 proc. gauta i§ valstybés biudZeto 18y, 1,6 proc. gauta i3
réméjy ir 32,4 proc. ilgalaikio turto jsigyta savo léSomis.

b
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10. 2021 m. atlikti remonto ir infrastruktiros gerinimo darbai

10.2.1. 2021 m. taupant 1é3as, buvo atliekami tik biitiniausi darbai:
IV aukste jrengti 8 vnt. medicininio deguonies prijungimo taskai.
V aukste jrengtas COVID 19 skyrius
Buvusiame poliklinikos pastate jrengtas vakcinacijos centras, jrengtas kompiuteriy
tinklas, atlikti remonto darbai, nupirkta jranga.
II slaugos skyrius perkeltas i buvusias patalpas, po remonto darby.
Operacinés patalpose naujai sumontuoti 2 PVC langai.
MasaZo kabinetai perkelti i§ poliklinikos pastato j IV auksta.
Atliktas remontas buhalterijos patalpose, po avarinio gedimo. Pakeisti sutrikg
kanalizacijos vamzdZiai, atliktas patalpy remontas.
Atlikti saulés kolektoriy sistemos kar§tam vandeniui gaminti remonto darbai.
Suremontuoti jéjimo i buvusig poliklinika laiptai. [rengta nauja neslydZiy plyteliy danga.
[rengtas naujas rekuperatorius rentgeno 26 kabinete.
Isigytas naujas Konica Minolta multifunkeinis jrenginys.
Pacienty kelimo liftui pakeistas daznio keitiklis.
Pasira$yta sutartis dél interneto tiekimo su Kertiniu valstybés komunikacijy centru.
III aukite, neurologijos skyriuje suremontuotos 1 ir 2 palatos, jrengtos Zaliuzés ant lang
IV aukste jrengtas kabinetas vidaus ligy gydytojai. Atliktas patalpy remontas, jrengtas
interneto tinklas, nupirkti baldai.
Jéjimo i ligoninés pastatz ir priémimo -skubios pagalbos skyriy irengtos kodinés
elektromagnetinés spynos.

10.2.1.1. Ankstesniais metais jvykdyty projekty naudingumg matome ir $iais

metais:

Per 2021 metus saulés fotovoltiné elektriné pagamino 40326 kWh elektros energijos,
beveik visa elektros energija buvo sunaudota ligoninés reikméms. Elektros energijos
pagaminta uz 7258 eury sumg. Saulés elektrinés jrengimas leido pagerinti
aplinkosaugines problemas, sumaZinant $iltnamio dujy emisija 28,51 t/m COZ2e.
Saulés kolektoriy sistema skirta kar$tam vandeniui gaminti per 2020 metus pagamino120
MWh Siluminés energijos. Sutaupyta 8655 eurai.

11. Sanaudos per finansinius metus, i§ ju i§laidos darbo uZmokes¢iui

Plungeés ligoninés pagrindinés veiklos sgnaudos per 2021 m. sudaro 9548213 Eur, i3 ju darbo
uZmokes&io sanaudos 6832094 Eur, socialinio draudimo sgnaudos 122259 Eur.

Pagrindinés veiklos sanaudos 2021 m. didesnés negu 2020 m. 23 proc. Darbo uzmokeséio ir
socialinio draudimo sanaudos 2021 m. lyginant su 2020 m. padidéjo 1140527 Eur, arba 20 proc.

Darbo uzmokes¢io sanaudy didéjima léme :

1. Minimalios ménesinés algos padidéjimas;



2. Darbo uzmokeséio padidinimas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zmoniy uzkreSiamyjy
ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo 321 straipsniu darbuotojams, teikiantiems asmens sveikatos
priezitiros paslaugas pacientams, kuriems jtariama ir /ar patvirtinta COVID — 19 liga;

3. Darbo uzmokes¢io bazinio dydzio padidinimas nuo 2021 m. sausio 1 d. vadovaujantis
Plungés ligoninés darbuotojy darbo uZmokes&io nustatymo ir apmokéjimo tvarkos apra$u, kuris
paruoStas vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine sutartimi,
didéjant MMA, didéja ne tik MMA uZdirbanéiy darbuotojy atlyginimas, bet ir kity darbuotojy
atlyginimas, kuris pagal §j apra3a susietas su MMA. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos
kolektyvines sutarties Nr. 2/8-133 priedo ,,Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie§yjy asmens
sveikatos prieZilros jstaigy darbuotojy, teikiantiy asmens sveikatos prieZiliros paslaugas darbo
apmokéjimo nuostatai® 6 punktu, $is dydis prilygintas 2020 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatytai minimaliai ménesinei algai.

Plungés ligoniné ,Plungé rajono savivaldybés taryba 2019 m. geguZés 28 d. sprendimu Nr.
T1-249 ,Dél pavedimo tvirtinti vieSyjy jstaigy Plungés rajono savivaldybés ligoninés ir Plungés
greitosios medicinos pagalbos islaidy, skirty darbo uzmokes¢iui ir medikamentams, normatyvy®,
laikinai einandios direktoriaus pareigas jsakymu Nr V1-51 i§ 2021.04.12 ,.Dél vieSosios istaigos
Plungés rajono savivaldybés ligoninés i$laidy, skirty darbo uZmokes&iui ir medikamentams,
normatyvy tvirtinimo ,, nustaté darbo uzmokes¢io normatyvg 2021 metams — 80 proc. nuo visy
pajamy . .

2021darbo uZmokesc¢io sagnaudos sudaré 73,4 % visy gauty pajamuy,.

12. 2021 m. veiklos rezultatas, sékmés ir nesé¢kmés

Plungés ligoninés 2021 m. veiklos rezultatas — nuostolis 266433 eurai. Pagrindinés prieZastys —
MMA didéjimas, darbo uzmokesCio bazinio dydZo pasikeitimas nuo sausio 1d. bei iSaugusios
elektros ir dujy kainos.

Finansavimas i§ PSDF darbo uZmokes&io didinimui gautas tik nuo rugséjo ménesio 1d., nors
darbo uZmokestis buvo padidintas nuo sausio ménesio 1d. Darbo uZmokes&io bazinio dydzio
pasikeitimas padidino i$laidas preliminariai 30000 eury per ménesj (nejskaitant naktinio darbo ir
virSvalandZiy), per aStuonis ménesius preliminariai sudaré 240000 eury. Komunaliniy paslaugy ir
rysiy sanaudos 2021 m. lyginant su 2020 m. i8augo 24 proc. ir augimas sudaro 35081 eurus.

NeZitrint j tai, kad ligoniné antrus metus i§ eilés patiria nuostolj, gera Zinia tai, kad esame
finansiSkai stabilis. 2021 m. pabaigoje atsiskai&ius su darbuotojais ir tiekéjais, pinigy likutis
saskaitoje 2021 gruodzio 31 d. buvo 1111378 eurai, lyginant su 2020 m. 36 proc. didesnis.

Didziausi nesékmé - 2021.03.03 STT pareiksti jtarimai dél korupciniy nusikaltimy ir nuSalinti
Istaigos vadovas ir vieSyjy pirkimy specialistas. NuSalinus vieSujy pirkimy specialists, sustojo visi
pirkimai, reikéjo skubiai ieSkoti viesyjy pirkimy specialisto, kuriy rinkoje labai triiksta.

Sékmeés:

1. DidZiausia sékmeé tai, kad sugebéjome uztikrinti sveikatos paslaugq teikima pilna apunt1m1
nepaisant visg Lietuva kaustancios pandeml_]os ir ligoninés skyriuose vis jsiplieskian¢iu naujy
COVID-19 ligos Zidiniy.

2. Gydytojy gretas papildé du aukstos kvahﬁkam_]os gydytojai — gydytojas kardiologas ir
gydytojas chirurgas.

3. Pradétos teikti létinio skausmo diagnozavimo ir gydymo paslaugos pacientams.

4. Pertvarkyta vieSyjy pirkimy tarnyba.

5. Viesyjy pirkimy biidu nupirkti laboratoriniy tyrimy testai ir pagalbinés laboratorijos darbo
priemonés trijy mety laikotarpiui uz 77427 eurus metams, kai 2019 m. tos priemonés nupirktos uz
86017 eury metams. Per tris metus ekonominis efektas — 25770 eurai.

6. Idiegta iSmani vieSyjy pirkimy platforma EcoCost, kurios pagalba skaitmenizuojami



pirkimy procesai nuo pirkimo poreikio atsiradimo iki sutarties vykdymo pabaigos. Vie$yjy pirkimy
platforma pradéta naudoti nuo 2022-01-01. :

7.2021 m. paruostas ir gydymo taryboje patvirtintas pirkimy planas 2022 metams.

8. Pirma karta paruoStas ir patvirtintas VieSosios jstaigos Plungés rajono savivaldybés
ligoninés mety veiklos planas 2022 metams, apimantis Zmogi¥kuosius isteklius, pacienty gerove,
paslaugy plétra, programas ir informacinés technologijas, bei medicininé jranga, medicinos prekes ir
bendra tkj.

9. Sveikatos apsaugos ministerijai parengus sveikatos prieZiiiros jstaigy tinklo pertvarkos
projekta, Plungés ligoniné parengé planuojamy vykdyti poky¢iy ir jiems reikalingy investicijy plana.

Duomenys apie veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reik3miu, patvirtinty
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjagio 30 d. jsakymu Nr. V-1964
»Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viedujy ir biudZetiniy jstaigy, teikian&iy asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reik§miy
patvirtinimo®, pasiekimas pateiktas $ios ataskaitos 1 priede.

Informacija apie kiekvieno vadovaujamas pareigas einanio asmens atlyginimg per
ataskaitinius metus pateikiama $ios veiklos ataskaitos 2 priede.

Informacija apie kiekviena reik§minga per ataskaitinius metus sudaryta sandor] pateikta $ios
ataskaitos 3 priede. Sandoris yra reik§mingas, jei jo verté virija 1/20 turto vertés.

Informacija apie per ataskaitinius metus su susijusiomis $alimis sudarytus sandorius pateikta
Sios ataskaitos 4 priede.

Laikinai einantis direktoriaus pareigas 7 éZ” - s Remigijus Mazeika



