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Plunges rajono savivaldybes Kontrolés ir audito tarnyba — biudZetiné jstaiga, priZitirinti, ar teisétai,
efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas ir patikéjimo
iStekliai.

Kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus Plunges rajono savivaldybés
administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose ir Savivaldybés valdomose jmonése bei
teikia pastebejimus ir rekomendacijas, kuriomis siekiama didinti veiklos efektyvumg ir subjekto
kuriama naudg savivaldybés bendruomenei, skatinti atskaitinguma, | rezultatus ir Zmoniy poreikius
orientuotg valdyma, Savivaldybés turto, finansy valdymo ir kontrolés sistemy pazanga.
Savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos veikla grindZiama nepriklausomumo, teisétumo,
vie$umo, objektyvumo ir profesionalumo principais.

Auditg atliko: Danuté Jarasiiiniené, Laima Jurgutiené, Nijole Gurcing.
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SANTRAUKA
Audito svarba

Vietos savivaldos jstatyme' jtvirtinta viena i3 savivaldybes savarankisky funkeijy — §ilumos ir
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas.

Pagal Vietos savivaldos jstatyma® savivaldybé turi administruoti ir uztikrinti vieSujy
paslaugy teikimg gyventojams. Paslaugy teikimui uZztikrinti savivaldybei suteikta teisé steigti
savivaldybes jmones, akcines bendroves, nustatyti joms tikslus, reikalauti efektyvios veiklos ir gery
rezultaty. Savivaldybé jmonéms turéty iSkelti tokius tikslus, kad juos biity galima kiekybiskai
jvertinti, kad jie blity suderinti su jmoneés ilgalaikémis strategijomis, ir pasirfipinti, kad jie bity
vykdomi, numatant valdymo organy atsakomybg. Taip pat savivaldybé turi jgyvendinti viesyjy
paslaugy teikimo prieZiliros ir kontrole.

UZdaroji akcine bendrove ,Plungés Silumos tinklai“ yra ribotos civilinés atsakomybés
privatus juridinis asmuo, kuris savo velque vadovaujasi Civiliniu kodeksu, Akciniy bendlovu;
jstatymu, kitais teisés aktais ir jstatais’. Pagrindinis veiklos tikslas — uztikrinti patikima, saugy ir
maziausiomis sgnaudomis pagrjstg §ilumos tiekima.

Audito tikslas ir apimtis

Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimu® Plungés rajono savivaldybés Kontrolés ir
audito tarnybai pavesta atlikti uZdarosios akcinés bendrovés ,,Plungés Silumos tinklai (toliau —
Bendrové) veiklos auditg ir jvertinti:

— ar Bendrove 2019-2020 metais ekonomiskai naudojo ir valdé turimus isteklius ir turta;

—ar Bendrovés valdymo organai tinkamai vykdeé jiems priskirtas funkcijas.

Atliekant audita buvo laikomasi nuostatos, kad Bendrovés veikla organizuota ir vykdyta
ekonomiskai, jeigu buvo sukuwrti, tinkamai reglamentuoti ir veiké Bendrovés valdymo procesai, o
teikiant paslaugas uztikrintas optimalus turto, Zmogiskuyjy ir finansiniy itekliy panaudojimas.

Siekiant jvertinti Bendrovés veiklg ir kaip vyko valdymo procesai, buvo nagrinéti &ie
klausimai:

e ar pakankamai ir tinkamai reglamentuoti Bendrovés valdymo ir darbo organizavimo
procesai;

e ar Bendrovés valdymo organai tinkamai vykdé jiems priskirtas funkcijas;

e ar Bendrové ekonomiskai naudojo ir valdé turimus iSteklius ir turta.

Audituojamas subjektas — UAB ,,Plungés Silumos tinklai“, juridinio asmens kodas —
170535455, buveines adresas: V. Macernio g. 19, Plunge.

Audituojamas laikotarpis - 2019-2020 metai. Audituojamu laikotarpiu Bendrovés generaliniu
direktoriumi nuo 2018 m. iki 2020-11-06 dirbo Arinas TamoSauskas, nuo 2020-11-07 — laikinai eiti
generalinio direktoriaus pareigas paskirta Margarita Charitonova.

Auditas atliktas pagal Valstybmm audito reikalavimus® ir tarptautinius auk$¢iausiyjy audito
institucijy standartus (TAAIS)

Atliekant auditg ir renkant audito jrodymus, buvo vadovautasi nuostata, kad Bendrové pateiké
i8samig ir objektyvig informacijg, kad visi pateikti dokumentai yra teisingi, i§samiis ir galutiniai, o
Ju kopijos atitinka originalus. Informacija apie audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodus
pateikta audito ataskaitos 2 priede, audito ataskaitoje vartojamos santrumpos ir sgvokos — audito
ataskaitos 1 priede.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994m. liepos 7 d. Nr. [-533, 6 str. 30 p.
? Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994-07-07 Nr. 1-533 (su vélesniais pakeitimais) 5-6
straipsniai.

3 Uzdarosios akeinés bendrovés »Plungés Silumos tinklai“ 2015-12-01 jstatai (jregistruoti Juridiniy asmeny
registre 2015-12-01), nauja jstaty redakeija patvirtinta Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime 2020-04-30
(gleglstl uoti Juridiniy asmeny registre 2020-05-11)

* Plungés rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 18 d. sprendimas Nr. T1-57 ,,Dél pavedimo Plungés
rajono savwa!dybes Kontrolés ir audito tarnybai* (su pakeitimu pagal 2021 m. birzelio 23 d. sprendima Nr. T1-193).

Valstybes kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).

¢ ,3000 TAAIS, Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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PAGRINDINIAI AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés valdymo organai nepakankamai atsakingai vykdé priskirtas funkcijas:

I.1. Bendroves valdyba nesvarsté ir nepatvirtino sara$o pareigybiy, | kurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka (Zr. 2.2. sk.);

1.2, Bendrovés valdybos nariai ne nustatytu laiku teiké Bendrovei veiklos ataskaitas bei
neteiké ataskaity Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanéiajai institucijai (zr. 2.2 sk.);

1.3. netikslino parengtos ir patvirtintos veiklos strategijos 2019-2023 metams, pries atliekant
naujai planuojamas investicijas ar darbus (Zr. 2.3. sk.).

2. Bendrovés administracija nerengia kiekvieno nepriklausomo valdybos nario metinés
veiklos ataskaitos ir neteikia jy eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui kartu su metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu (Zr. 2.2. sk.).

3. Bendrovés vadovas neteiké valdybai svarstyti patikslintos Bendrovés veiklos strategijos:
dél nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,,Plungés bioenergijos®, dél Zemaidiy Kalvarijos
katilinés biokuro katily keitimo (buvo planuota 2020 m.) ir kity strategijoje i§vardinty priemoniy
atskiriems uzdaviniams pasiekti (Zr. 2.3. sk.).

4. Inventorizacijos metu nebuvo vertinta, ar ilgalaikis turtas neturi nuvertéjimo pozymiy (Zr.
3.2.sk.).

5. Sudarytai ilgalaikio turto jvedimo | eksploatacijg ir nura§ymo komisijai néra nurodyta,
kokiais teisés aktais vadovautis vykdant funkcijas (Zr. 3.2. sk.).

6. llgalaikio turto nuraSymo ir likvidavimo aktuose nenurodoma priezas¢iy, dél kuriy turtas
pripaZjstamas nereikalingu, netinkamu ar negalimu naudoti (Zr. 3.2. sk.).

7. Bendrové turi nuosavybeés teise priklausanéio, tatiau veikloje nenaudojamo turto, dél kurio
nepriima sprendimy del tolesnio panaudojimo bady (Zr. 3.2. sk.).

8. Bendrove per ilgai kredituoja savo vartotojus. Vartotojy skoly administravimo veikla
Bendrovéje turi trilkumy ir néra efektyvi (zr. 3.4. sk.).

9. Bendrovés direktoriui ménesinés algos kintamoji dalis nustatyta, nesant patvirtintos
Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo tvarkos ir nesusieta su konkrediais Bendrovés veiklos
rodikliais (Zr. 4.1. sk.).

10. Bendrovés direktorius savo jsakymu nenurodeé, kokiai darbuotojy kategorijai bus taikoma
suminé darbo laiko apskaita (7r. 4.2. sk.).

REKOMENDACIJOS
Bendrovés administracijai:

1. Parengti ir teikti valdybai svarstyti ir tvirtinti sara$a pareigybiy, | kurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka.

2. Reikalauti i§ Valdybos nariy, kad buty teikiamos veiklos ataskaitos.

3. Nuolat stebéti, tikslinti ir pildyti Bendrovés parengtg 2019-2023 mety veiklos strategijg ir
teikti tvirtinti Valdybai.

4. Kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui
teikti ir nepriklausomo Valdybos nario meting veiklos ataskaita.

5. Strateginiame veiklos plane nusimatyti siektinus rezultatus, kurie leisty jvertinti Bendrovés
veiklos efektyvumg, mokuma.

6. PeriodiSkai vertinti Bendrovés finansinius rodiklius, atlikti jy poky¢iy analize, su $ia
informacija supazindinti Bendrovés akcininkus, Valdyba ir su jais aptarti galimas strategines
priemones Bendrovés finansinei biklei gerinti.

7. SuraSant turto likvidavimo aktus, nurodyti priezastis ir dokumentus, kuriais vadovaujantis
turtas nuraSomas.
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8. Nusistatyti turto pripazinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti tvarkg ir
vadovautis ja nuraSant turta.

9. Sudarius komisijg, nurodyti teisés aktus ar reglamentus, kuriais turi vadovautis komisija,
vykdydama pareigas.

10. Priimti sprendimus del nuosavybés teise priklausancio, ta¢iau veikloje nenaudojamo turto.

L 1. Perzitiréti Bendroves Skoly uz Siluminés energijos ir kitas paslaugas isieskojimo tvarka.

12. Pasitvirtinti beviltiSky skoly apskaitymo ir nuraSymo tvarka.

Bendrovés valdybai:

1. Jvertinti Atrankos aprase pateiktas nuostatas del valdybos nariy veiklos ataskaity teikimo,
ir atlikti reikiamus patikslinimus Valdybos darbo reglamente.

2. Patvirtinti Bendrovés vadovo darbo apmokeéjimo sistemg.

3. Apsvarstyti ir patvirtinti pareigybiy, | kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka, sarasa.

4. Siekti, kad Bendrovés administracija periodiskai pateikty informacijg apie planuotiems
rezultatams pasiekti trukdancius iSorés veiksnius ir priimti atitinkamus sprendimus (keisti,
papildyti).

5. Valdybos nariams - rengti ir teikti Bendrovei ir Bendroveés savininko teises ir pareigas
lgyvendinanciai institucijai veiklos ataskaitas. Ataskaitose nurodyti informacija, kuri reikalaujama
teisés aktuose.

Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiajai institucijai:

1. Pateikti aiSkius uzdavinius ir tikslus Bendrovés valdybai bei Bendrovés vadovui.

2. Komunikuoti su Bendrovés valdyba.

3. Siekti, kad Bendrovés valdyba vykdyty savo veiklos vertinimg ir atsikaityty akcininkams
apie pasiektus rezultatus (nustatytus tikslus).

JZANGA

Pagrindinis Bendrovés veiklos tikslas — uZtikrinti patikima, saugy ir maziausiomis
sanaudomis pagrjsta Silumos tiekima’.

Bendrovés iikinés komercinés veiklos pobiidis — Silumos vartotojy centralizuotas

apriipinimas tiekiama Siluma ir karStu vandeniu bei visa kita, su tuo susijusi, veikla ir paslaugy
teikimas.
Bendrové yra uzdarojo akcinio kapitalo jmoné, jsteigta 1998-09-15. Jos jstatinis kapitalas - 1
664 037 Eur, padalintas | 573 806 paprastgsias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté - 2,9
Eur. [statinis kapitalas per 2019-2020 metus nesikeité. Bendras akcininky skai¢ius — 3, i8 jy 2 -
fiziniai asmenys ir 1 juridinis asmuo - Plungés rajono savivaldybé, kuriai priklauso 99,98 proc. viso
akeijy paketo.
Bendrovés misija® — visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Siluma ir kardta
vanden] su maziausiomis islaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.
Bendrové eksploatuoja 15 Silumos gamybos :§altiniq9: 2 yra Plungés mieste, o likusieji -
Plungeés rajone.
Bendrovés paslaugomis Plungés mieste ir rajone 2020-12-31 naudojosi 5 754 vartotojai: 5
635 gyventojai ir 119 kiti vartotojai (jmonés, jstaigos).

7 2020-04-09 Bendrovés statai

¥ Veiklos strategija 2019-2023 metams, patvirtinta Bendrovés valdybos 2019-03-01 protokolo Nr. 2

® Plungés mieste: Plungés miesto katiling Nr. 1 (V.Magemio g.), Plungés miesto katiling Nr, 2 (Letpjiivés g-
véje). Kitos katilines: Sateikiy k., Alsédziy mstl (2 katilinés), Zemai&iy Kalvarijos mstl. (2 katilinés), Stalgény k., Kuliy
mstl., Staneliy k., Priisaliy k., Gegrény k., Véjo gatvés, Narvaisiy k.
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Bendroves organai: visuotinis akeininky susirinkimas (auk$&iausias organas), valdyba
(kolegialus valdymo organas) ir generalinis direktorius (vienasmenis valdymo organas).

isuting skginmky ¢ | Valdyba Generalinis direktorius

susirinkimas

Bendrovéje sudarytas kolegialus valdymo organas — valdyba. 2015 m. spalio 29 d. Nr. T1-283
Plunges rajono savivaldybés tarybos sprendimu ketveriy mety laikotarpiui i$rinkti valdybos nariai:
J. Gar€inskaité (Plungés rajono savivaldybés administracijos Viesyjy pirkimy skyriaus vedéja), R.
Mickevic¢ien¢ (UAB ,,Plunges Silumos tinklai* vyr. buhalteré), R. Luoté (UAB ,,Plungés $ilumos
tinklai technikos direktorius), M. TamaSauskiené (Plungés rajono savivaldybés administracijos
Finansy ir biudZeto skyriaus vedéjo pavaduotoja) ir G. Domarkas (Plungés rajono savivaldybes
administracijos Plungés miesto seniiinas).

Visuotiniame akcininky susirinkime'?, vadovaujantis Bendrovés jstatais, LR akciniy
bendroviy jstatymo nuostatomis bei Kandidaty | Plungés rajono savivaldybés valdomos UAB
»Plunges Silumos tinklai* valdybg atrankos komisijos 2019-10-27 posédZio protokolu Nr. LK-329,
nutarta atSaukti buvusios valdybos narius. Naujai isrinkti bei patvirtinti valdybos nariai: J. Simkus,
valdybos pirmininkas; M. Charitonova, nepriklausoma valdybos naré finansy arba teisés srityse; M.
Nevardauskas, nepriklausomas valdybos narys Silumos tikio srityje; S. Norkus, darbuotojy atstovas
valdyboje; D. Norvaidiené, akcininko - Plungés rajono savivaldybés - atstové valdyboje.

AUDITO REZULTATAI

1. Savivaldybé, kaip akecininkeé, turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija ir jos jtaka visuotiniame akcininky susirinkime priimtiems sprendimams dél
Bendrovés veiklos poky¢iy

Akciniy bendroviy jstatyme'' visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai numatytos
iSimtinés teisés tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, priimti sprendimus dél pelno, nuostolio
paskirstymo, rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZinimo ir naikinimo, rinkti stebétojy tarybos
narius, jeigu stebétojy taryba nesudaroma, — valdybos narius, o jeigu nesudaroma nei stebétojy
taryba, nei valdyba, — bendrovés vadovg bei atSaukti stebétojy taryba ar jos narius, taip pat
visuotinio akcininky susirinkimo isrinkta valdyba ar jos narius bei Bendrovés vadova.

Valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme'
nurodyta: ,,Valstybés ir savivaldybiy, kaip valstybés jmoniy, savivaldybés jmoniy, akciniy
bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy, vieSujy jstaigy ir kitos teisinés formos juridiniy asmeny
dalyvio turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Vyriausybés jgaliotos institucijos ir
atitinkamai savivaldybiy vykdomosios institucijos Vyriausybés nustatyta tvarka®.

Savivaldybés administracijos direktorius jgyvendina UAB ,,Plungés Silumos tinklai“
Plungés rajono savivaldybes, kaip juridinio asmens dalyvio, turtines ir neturtines teises ir pareigas,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu'® |, Deél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®

2

'Y UAB ,,Plunges $ilumos tinklai* visuotinio akcininky susirinkimo protokolas 2019-11-04 Nr. 3

"' Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835, su pakeitimais ir
papildymais) 20 str.

"% Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas (1998
m. geguzés 12 d. Nr. VIII-729 su pakeitimas ir papildymais) 23 str. 1 d.

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 567 ,.Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprafo patvirtinimo® (aktuali redakcija su
pakeitimais ir papildymais)
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(toliau — Nutarimas). Nutarimas priimtas vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio | ir 2 dalimis.

Nutarimu patvirtintas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos apra3as (toliau — Aprasas) nustato savivaldybiy, kurios yra savivaldybés
imoniy savininkés, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcininkés, turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimag, savivaldybés institucijy ir asmeny, kuriems duodami jgaliojimai atstovauti
savivaldybei visuotiniuose akcininky susirinkimuose, teises ir pareigas.

ApraSo 4 p. nurodyta, kad savivaldybes administracijos direktorius privalo pasinaudoti
savivaldybés jmonés savininkui ir akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés akcininkui
suteikiamomis teisemis taip, kad bty veiksmingai atstovaujama savivaldybei savivaldybés
valdomose jmonése.

ApraSo 5 p. nurodyta, kad tik vadovaudamasis savivaldybés tarybos sprendimais
savivaldybés administracijos direktorius uZztikrina, kad biity atlikti teisiniai veiksmai, ar priima
procedirinius sprendimus dél steigimo, reorganizavimo, jstatinio kapitalo didinimo papildomais
jnasais ir kita.

ApraSo 10 p. nurodyta, kad ,,UZtikrindamas savivaldybés, kaip akcininkés, neturtiniy teisiy
igyvendinima, savivaldybés administracijos direktorius:

10.2. p. ,,duoda jgaliojimg savivaldybés administracijos valstybés tarnautojui ar darbuotojui,
dirban¢iam pagal darbo sutart] (toliau — jgaliotinis), atstovauti savivaldybei savivaldybés valdomos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime (balsuoti, sitilyti naujus darbotvarkés klausimus,
sprendimy projektus, kelti visuotinio akeininky susirinkimo renkamo valdymo ar prieZiiros organo
nariy, auditoriaus ar audito jmonés kandidatiiras ir pan.); jeigu atstovauti savivaldybei savivaldybés
valdomos bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime svarstomais klausimais reikalingas Apraso
5 punkte nurodytas savivaldybés tarybos sprendimas, §is savivaldybés tarybos sprendimas
pridedamas kaip priedas.”

Savivaldybés administracijos direktorius dalyvavo Bendroveés visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ', kuriuose i3klausé audito jmonés iSvados pristatyma, tvirtino finansiniy ataskaity
rinkinj, iSklausé¢ Bendroves metinio prane$imo pristatyma, patvirtino Bendrovés pelno (nuostolio)
paskirstyma, naujg jstaty redakeijg, rinko audito jmone, nustaté ménesinj atlygj nepriklausomiems
valdybos nariams, tvirtino valdybos nario veiklos sutarties forma, nusprendé leisti Bendrovei paimti
ilgalaike paskolg kreditavimo sutarties refinansavimui, jgaliojo pasirasyti kreditavimo sutartj bei
sprendé kitus klausimus ir priémé akcininky sprendimus'® dél valdybos nariy rinkimo ir at§aukimo,

Audito metu, susipaZinge su Bendroveés pateiktais 2019 ir 2020 mety visuotinio akcininky
susirinkimo protokolais ir visuotiniame akecininky susirinkime priimtais sprendimais, nenustatéme,
kad Bendrovés valdyba ar vadovas biity nevykde priimty sprendimy.

2. Ar Bendrovés valdymo organai vykdé jiems priskirtas funkeijas
2.1. Bendrovés vadovas

Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. nurodyta, kad ,,Bendrove turi turéti visuotinj akcininky
susirinkimg ir vienasmenj valdymo organg — bendrovés vadovag®.

Kaip numatyta Bendrovés jstatuose, Bendroves vadovas organizuoja kasdiene Bendrovés
veikla. Pagal Bendrovés generalinio direktoriaus pareiginius nuostatus'®, Bendrovés direktorius
atlieka funkcijas, susijusias su Bendrovés kasdienés veiklos organizavimu, uztikrinant sékmingg ir
pelningg jos darba ir tinkamai naudojant Bendrovés [éSas ir turta.

¥ visuotinio akcininky susirinkimo protokolai 2019-04-26 Nr. 1, 2019-06-18 Nr. 2, 2019-11-04 Nr. 3, 2019-11-
[2 Nr. 4, 2020-04-30 Nr.1; 2020-10-20 Nr. 2

'* UAB ,Plungés Zilumos tinklai® akcininky sprendimai 2020-11-10, 2020-11-30

' UAB ,Plungés Silumos tinklai* generalinio direktoriaus pareiginiai nuostatai patvirtinti UAB , Plungés
Silumos tinklai* valdybos 2018-10-29 protokolo Nr. 10

UAB _ Plunges Silumos tinklai* veiklos audito ataskaita



Akcininko keliami likes¢iai

Bendrovés vadovas turi
sukoncentruoti Bendrovés veiklg |

strateginiy tiksly jgyvendinima Valdybos priinit sprendimai

Bendroves direktoriaus kompetencija (funkcijos) — vykdo Bendrovés steigéjo sprendimus,
savivaldybes kontrolieriaus ar Bendroves audito i§vadas, pastabas, pasitlymus.
Bendroveés direktorius privalo — tinkamai ir ripestingai atlikti jam pavestas funkcijas.

I$vados.
[vertinus visuotinio akcininky susirinkimuy metu svarstytus klausimus ir pateiktus sprendimus,
nenustatyta, kad akcininkai biity teike sprendimus'’, o Bendrovés vadovas jy nebiity jvykdes.
Bendrovés audito ivadose'® nebuvo pateiktos pastabos ar pasililymai Bendrovés vadovui dél
s¢kmingesnes Bendroves kasdienés veiklos organizavimo.

[Ssamesné bendrovés vadovo veikla susijusi su strateginiy tiksly jgyvendinimu, pateikiama
sekanCiuose ataskaitos skyriuose.

2.2.Bendrovés valdyba

Vertinant Akciniy bendroviy jstatyme'” reglamentuotas valdybos kompetencijas, galima
daryti iSvada, kad bendroviy valdyboms yra priskirta bendrovés vadovo veiklos prieZitros funkcija
Ir pastarosioms pavesta vertinti ir analizuoti bendroviy veiklos organizavima, finansing biikle, uz
kurig pirmiausiai tiesiogiai yra atsakingas bendrovés vadovas.

Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio | dalies 4, 5 punktai numato, kad valdyba svarsto
ir tvirtina bendrovés valdymo struktiirg ir pareigybes, | kurias darbuotojai priimami konkurso
tvarka. Bendroves jstatuose taip pat yra nurodyta, kad valdyba turi svarstyti ir tvirtinti Bendroveés
veiklos strategija, Bendrovés valdymo struktiira ir darbuotojy pareigybes bei pareigybes, | kurias
darbuotojai priimami konkurso tvarka.

Susipazing su Bendroveés pateiktais valdybos protokolais ir prie jy pateikta medZiaga,
nustatéme, kad valdyba nesvarsté ir nepatvirtino sarafo pareigybiy, | kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka. Bendrovés direktoriui suteikiama teisé pasirinkti darbuotojus galimai subjektyviai
ivertinus jy kvalifikacijg ir tinkamuma uZimti pareigas.

Isvada. Bendrovés valdyba nesvarsté ir nepatvirtino saraso pareigybiy, | kurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka.

Bendrovés valdybos darbo reglamento 3.3. punkte nurodyta, kad valdyba renka ir atSaukia
Bendroves vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Bendrovés darbo apmokeéjimo sistema patvirtinta Bendrovés gen. direktoriaus 2018-02-06
jsakymu Nr. T-5%. Siame dokumente nurodyta, kad ,.Bendrovés gen. direktoriaus ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios dalies ir kintamosios dalies, kuri nustatoma uz pasiektus praéjusiy mety
konkrecius veiklos rezultatus, patvirtintus Vadovy darbo apmokéjimo tvarkos aprase”. Audito metu

" Per 2019-2020 metus jvyko 6 Visuotiniai akcininky susirinkimai

'¥2020-03-31 UAB ,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos® 2019 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir
nepriklausomo auditoriaus i§vada bei 2021-03-26 UAB NOVUS NUMERUS. Nepriklausomo auditoriaus ivada uz
2020 m.

" LR akciniy bendroviy jstatymas 2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835 (su pakeitimais ir papildymais) 34 str.

* UAB ,Plungés &ilumos tinklai“ darbo uzmokestio apmokéjimo sistema pakeista 2021-01-29 (L.e.p. gen.
direktoriaus jsakymu Nr. P-04)

UAB Plungés Silumos tinklai* veiklos audito ataskaita
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nebuvo pateiktas Vadovy darbo apmokejimo tvarkos aprasas. Todel néra aisku, kokiais kriterijais
vadovaujantis buvo paskirtas ir mokamas 30 procenty didesnis darbo uzmokescio dalies dydis
Bendroveés gen. direktoriui A. T. bei nuo 2020-11-05 1. e. gen. direktoriaus pareigas M. C.
(Valdybos sprendimu®' buvo nustatyta, kad darbo sutartis su M. C. sudaroma tokiomis pa¢iomis
salygomis, kaip ir su buvusiu generaliniu direktoriumi (mokant kintamag 30 procenty darbo
uzmokescio dalies dydj).

Bendrovés valdybos 2020-07-15 susirinkime buvo svarstomas klausimas del A.T. darbo sutarties
pakeitimo. Valdybos nariy priimtas nutarimas (protokolo Nr. 20/07/15): AtsiZvelgiant j tai, kad prie§ tai
veikusi Bendrovés valdyba nebuvo patvirtinusi Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo sistemos, parengti ir
artimiausiame valdybos posédyje patvirtinti Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo sistema.

Valdybos 2020-10-02 susirinkimo protokole Nr. 20/10/02 nurodyta, kad svarstytas klausimas —
,Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo sistemos nagringjimas ir tvirtinimas™. Sprendimas: Pakoreguoti darbo
apmokéjimo sistemos projekta M. Nevardausko sifilomais sprendimais ir pateikti valdybai sekanéiam
posédZiui.

P.S. Valdybos 2021-04-27 posédZio protokolas Nr. 21/04/27. Svarstytas klausimas — ,,Bendroves
vadovo darbo apmokéjimo sistemos tvirtinimas“. Valdybos priimtas sprendimas: Palaukti, kol bus
Savivaldybés paruosta tvarka dél vadovy darbo apmokéjimo sistemos.

Plungés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-05-28 jsalkymu Nr. DE-635 patvirtintas
Plungés rajono savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokeséio tvarkos aprasas, taiau Bendrovés
valdyba iki veiklos audito pabaigos nepasitvirtino Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo sistemos.

ISvada. Nepatvirtinta Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo sistema.

Bendroves valdybos darbo reglamento 3.12.19. punkte nurodyta, kad Valdybos narys privalo
rengti ir pateikti Bendrovei ketvirtines ir metines veiklos ataskaitas, taip pat ataskaitas, kuriy
pagrijstai reikalauja Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija.

Kandidaty j Plungés rajono savivaldybés valdomy jmoniy valdybas atrankos aprase® (toliau —
Atrankos aprasas) nurodyta:

56 p. - ,,pasibaigus ketvirciui iki einamojo ketvir€io pirmojo ménesio 10 d. nepriklausomas
valdybos narys rasStu pateikia bendrovel nepriklausomo valdybos nario veiklos ataskaita, kurioje
pateikiama praéjusio ketvircio informacija apie nepriklausomo valdybos nario vykdyta veikla™;

58 p. - ,kiekvienais metais bendrové parengia kiekvieno nepriklausomo valdybos nario
metine veiklos ataskaitg, kurioje nurodoma informacija apie valdybos nario veikla, jam priskaityta
atlygi, kompensuotas kelionés iSlaidas, ir pateikia jg eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui
kartu su finansiniy atskaity rinkiniu®.

Pvz., Bendrové pateiké 2020-11-06 Bendrovés nepriklausomo valdybos nario 2019 m. — 2020 m.
lapkri¢io mén. veiklos ataskaits, kurioje nurodé¢, kad per minimg laikotarpj narys dalyvavo 15 valdybos
posédZiuose, nors faktiSkai per §j laikg valdybos posédZiy vyko 16, ir pagal pateikto Valdybos posédzio
protokolo Nr. 20/10/07 duomenis. M.C. jame dalyvavo.

Bendrovei buvo pateiktos tik 2019 m. IV ketv. Veiklos ataskaitos, nes pagal Bendrovés l. e. p. gen.
direktoriaus (pateikta informacija el. laiske) paaiskinima, kad ,,dél darby gausos pamir§ome jas pildyti, o ir
niekas i§ bendrovés nepriminé. Tai tik mety gale prisiminéme, kad tokios ataskaitos reikalingos ir
uzsipildéme vieng bendra meting ataskaitg™.

Apie tai, kad Bendrovés parengtos kiekvieno nepriklausomo valdybos nario metinés veiklos
ataskaitos yra teikiamos visuotiniam akcininky susirinkimui kartu su finansiniy ataskaity rinkiniu, néra
numatyta Bendrovés valdybos darbo reglamente.

60 p. — ,,informacija apie pra¢jusiais metais Bendrovés nepriklausomiems valdybos nariams
priskaitytg atlygj skelbiama Bendrovés interneto svetainéje®.

*I UAB ,,Plungés Silumos tinklai* valdybos posédzio, jvykusio 2020 m. lapkri&io 5 d., protokolas 2020-11-09 (be
numerio)
”? Plungés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-07-18 jsakymas Nr. D-666

UAB _ Plungés Silumos tinklai™ veiklos audito ataskaita
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Bendrovés interneto svetainéje 2021-07-09 duomenimis, skelbiama, kad UAB ,,Plungés Silumos
tinklai* valdybos nariams priskai¢iuotas vidutinis atlygis - 577 Eur (2 valdybos nariai). Pagal Bendrovés
pateikta informacijg, Sie duomenys teikiami ,,uz kiekvieng ketvirtj vidutinis atlygis taip pat, kaip ir visy
dirbanéiyjy*.

Atrankos apraSas nenumato, kad bty teikiama ketvirio informacija ir valdybos nariams
priskaiciuotas vidutinis atlygis.

Audito metu nustatyta, kad per 2020 metus valdybos nariams buvo priskai¢iuota 18 909 Eur
(3 valdybos nariams).

Isvados.

1. Valdybos nariy veiklos ataskaity rengimas netenka prasmés, nes Nepriklausomo valdybos
nario veiklos sutartyje nurodyta, kad Valdybos nariui yra fiksuotas ménesinis atlyginimas. Atrankos
apraSe nurodyta, kad ,ménesiné alga susideda i§ pastoviosios dalies ir kintamosios dalies®, t. y.
kintamosios dalies taikymas valdybos nariui uZztikrinty valdybos nariy veiklos skatinimg uz
siektinus tikslus, jgyvendinant Bendrovés strateginj plana.

2. Valdybos darbo reglamente nurodyti reikalavimai valdybos nariui neatitinka Atrankos
aprase nurodyty reikalavimy dél veiklos ataskaity teikimo.

3. Bendrovés administracija, vykdydama savo veikla, nesivadovauja Atrankos apraso 58 p.
nuostatomis. Vertindami tai, ar Bendrovés administracija yra susipazinusi su §iuo Atrankos aprasu
nenustatéme, nes Savivaldybés administracijos Dokumenty valdymo sistemoje KONTORA
nefiksuojama, kad per $iag sistemg buty perduotas Atrankos aprasas Bendrovei, o Plungés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakyme néra nurodyta, kad su Siuo Atrankos aprasu biity
supazmdmtos Savivaldybés valdomos bendrovés ir kad savo veikloje vadovautysi Sio Atrankos
aplElSD 3 nuostatomis.

2.3. Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija

Vadovaujantis LR vietos savivaldos jstatymo 29 str. 8 d. 7 p.** nuostata, Bendrovés valdymo
organams turi biiti nustatyti tikslai. Taip pat turi bGti nustatyta atskaitomybeés sistema, kuri leisty
akcininkui reguliariai stebéti ir vertinti Bendrovés valdybos ir Bendrovés vadovo veikl. Kaip turéty
bati 1Dyvendmama valdybos ve;klos stebésena, i§ dalies numatyta Valdybos darbo reglamente® bei
Savivaldybés administracijos raste® del Plunges rajono savivaldybés lukeséiy, susijusiy su UAB
»Plungés Silumos tinklai* (toliau - Likeséiy rastas).

Paminétina, kad bendrovei LukesCiy rastas pateiktas, nesilaikant Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jeyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprase”’ nustatyto termino
— iki 2019 m. liepos 1 d. Bendmves valdybos pirmininkas 2020-02-17 kreipesi | Savivaldybés
admmlstlacgos direktoriy su pragymu’ pate1kt1 Bendrovés valdybai likesciy laisks, kuriame bty
iSreiksta Savivaldybés administracijos pozicija raste nurodytais klausimais:

- liikesc¢iai dél UAB ,,Plungés bioenergija™ nuo 2003 mety nuomos teise valdomos valstybinés

* 2019-07-18 Nr. D-666 Kandidaty j Plungés rajono savivaldybés valdomy jmoniy valdybas atrankos apragas X
skyriuje ,,Savivaldybés valdomy jmoniy nepriklausomo valdybos nario atlygis*

29 str. Savivaldybés vykdomoji institucija § d. Savivaldybés administracijos direktorius 7 p.** koordinuoja ir
kontrolivoja vie3gsias paslaugas teikian¢iy subjekty darbg, jgyvendina juridinio asmens dalyvio turtines ir neturtines
teises bei pareigas ir atlieka kitas pagal jstatymus ir savivaldybeés tarybos sprendimus jam priskirtas savivaldybés
juridiniy asmeny valdymo funkcijas

» UAB ,Plungés Silumos tinklai* valdybos darbo reglamentas, patvirtintas valdybos 2020-06-04 posédzio
sprendimu, protokolo Nr. 20/06/04

*® Plungés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-07-28 raitas Nr. AS-3530 ,Rastas dél Plungés
rajono savivaldybeés lukeséiy, susijusiy su uzdaraja akcine bendrove ,,Plungés 3ilumos tinklai

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy

valdomose jmonése tvarkos aprafo patvirtinimo® 2007 m. birZelio 6 d. Nr. 567 (NAUJA REDAKCIJA nuo 2019 01 01
(TAR, 2018, Nr. 2018-05671) KEISTA (jsakymo tekstas): 2019 01 23 nutarimu Nr. 47 (nuo 2019 01 23)(TAR, 2019, Nr.
2019-01077))

® UAB ,Plungés Silumos tinklai“2020-02-17 rastas (be numerio) ,,Dél pagrindinio UAB ,,Plungés Silumos
tinklai* akcininko lukeséiy laiko pateikimo bendrovés valdybai*

UAB , Plungés silumos tinklai” veiklos audito ataskaita
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Zemés, esancios po Bendrovei nuosavybes teise priklausanéiu kaminu, strateginiy veiksmu;

- lukesciai dél Bendroveés kamino nuomos UAB ,,Plungés bioenergija™;

- lokesciai dél Bendrovei nuosavybés teise priklausanciy pastaty nuomos UAB ,,Plungés
bioenergija™.

Likesc¢iy raStas Bendrovei pateiktas 2020-07-28. Pateiktame Likes¢iy raSte nenustatyti
konkretiis, kiekybiniai siektini rodikliai, kuriuos Bendrové turéty pasiekti, o pateikiami tik daugiau
aprasomojo pobitidzio (kokybiniai) likesciai: ,,aktyviai dalyvauti ir teikti pasitilymus®, ,teikti visa
prasomg informacijg”, ,atsakingai ir profesionaliai teikti informacija™, ,,pastoviai didinti Silumos
gamybos/perdavimo efektyvumg®, ,,pastoviai vesti derybas®, ,.skatinti, tobulinti* ir pan.

Analizuojant tarptauting valdybos veiklos praktika, pastebima, kad joje pasisakoma, jog:

- akcininkas, turi pateikti aiskius liikes¢ius ir tikslus Bendrovés valdybai bei Bendrovés
vadovui;

- akcininkas turi palaikyti komunikacija su Bendrovés valdyba;

- Bendrovés valdyba vykdyty savo veiklos vertinimg ir atsiskaityty akcininkams apie
pasiektus tikslus.

Akcininkui nustacius ltkescius ir tikslus Bendrovés valdybai bei Bendrovés vadovui, gali
reikalauti laiku ir kokybiskos atskaitomybeés. Tinkamai suformuotas LikesCiy rastas veikia kaip
vienas pagrindiniy komunikacijos jrankiy tarp akeininky ir valdybos. Likesciy rastas taip pat
svarbus ir vertinant valdybos veiklg. Valdybai nejgyvendinus Likesciy raste isdéstyty reikalavimuy,
tai tampa svariu pagrindu atSaukti valdyba.

Valdyba savo veiklos vertinima turi atlikti pacios valdybos iniciatyva, kaip ir nusimaciusi
Valdybos darbo reglamente. Siose veiklos ataskaitose turéty biti identifikuojami trukdziai
organizuojant valdybos darba bei pasiekty rezultaty apibendrinimas.

~ Akcininko keliami likes¢iai
. Pozicija esminiais klausimais |

Valdyba oo | Akcininkai

%,

[monés rezultaty pristatymas

Y
I Valdybos veiklos pristatymas >

Vadovaujantis Savivaldybés tarybos patvirtintu Plungés rajono savivaldybés valdomy
savivaldybés jmoniy ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu® (toliau - Veiklos vertinimo aprasas),
parengta Bendroveés 2019-2023 mety veiklos strategija (toliau - Veiklos strategija), patvirtinta
Valdyboje®. Valdybos protokole nurodyta, kad valdybos nariai pritaré veiklos strategijai ir pasiiilé
tvirtinti. Pateikta strategija patvirtinta. Protokole nenurodyta, kad valdybos nariai teike pastaby ar
pasitilymy strategijai tobulinti.

Atkreiptinas démesys, kad Veiklos strategijoje yra nurodytos dvi pagrindinés strateginés
kryptys:

1. Silumos tiekimo veiklos - uztikrinti patikima Silumos ir karSto vandens tiekima, didinti
gamybos / perdavimo efektyvumg ir stebéti, analizuoti ir tobulinti §ilumos gamybos procesus, taip
mazinant technologinius perdavimo procesus;

** Plungés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimas Nr. T1-221 ,Dél Plungés rajono
savivaldybés valdomy savivaldybés imoniu ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviu pasiekty veiklos tiksly
atitikties nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*™

** UAB ,,Plungés Silumos tinklai* valdybos protokolas 2019-03-01 Nr. 2.

UAB ,Plungés 3ilumos tinklai* veiklos audito ataskaita
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2. Silumos energijos gamybos veikla - uZztikrinti nenutriikstamg Silumos ir karSto vandens
gamyba.

Strateginiame plane akcentuota, kad: ,jau antras deSimtmetis, kai pagrindiniame Saltinyje
turédama tik dujomis generuojamus jrenginius, Bendrove perka biokuru gaminamg Siluming
energijg i8 nepriklausomo reguliuojamo Silumos gamintojo (UAB ,,Plunges bioenergija™).

Strateginiame plane investicijy apimtys suplanuotos tik 2019 m. ir i$ dalies 2020 m.

,Investicijos 2020-2024 m. laikotarpiui bus planuojamos sekanciame etape (2019 m. II pusm.
-2020 m. I pusm.), po to, kai:

v suzinosime LVPA sprendimg dél UAB ,,Plungés Silumos tinklai* paraiskos pagal
priemone ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra®, kurig ketiname pateikti 2019 m. 1
ketvirtj ir to pasekoje, jsivertins bendrovés finansinj srautg sekantiems metams bei investicines
galimybes;

v suZinosime, ar UAB ,,Plungés bioenergija® investuos | biokuro katily atnaujinimg V.
Macernio katilinés zonoje ir ar jy investiciniam projektui bus pritarusi LVPA;

v Plungés r. savivaldybés taryba apsispres dél Bendrovés nekilnojamojo turto nuomos
sutarties su UAB ,,Plungés bioenergija™ tolimesnio likimo;

v bus padarytas naujas Plungés r. zony Silumos tikio specialusis planas®.

Bendrovés strateginiame plane neatsitiktinai pabréziama, kad Bendrovés veikla priklauso nuo
Plungés rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy, parengty ir galiojanciy teritorijy
planavimo dokumenty.

Todél pagrindinis Bendrovés vadovo uzdavinys - veiklos strategijos vykdymo stebéjimas,
vertinimas ir sugebéjimas operatyviai reaguoti j kintancius iSorés veiksnius, ekonomineg, politing ar
socialing aplinka; reaguojant j pokycius, tikslinti veiklos strategijos kryptis, priemones ir teikti
tvirtinti valdybai.

Isvados. Audito metu nustatéme, kad 2019 - 2023 m. Bendrovés veiklos strategija nebuvo
tikslinta ar papildyta ir teikta Bendrovés valdybai svarstyti ir tvirtinti.

Bendrovés vadovas neteiké valdybai svarstyti patikslintos Bendrovés veiklos strategijos: deél
nepriklausomo Silumos gamintojo - UAB ,,Plungés bioenergija®, dél Zemaidiy Kalvarijos katilinés
biokuro katily keitimo (buvo planuota 2020 m.) ir kity Strategijoje iSvardinty priemoniy atskiriems
uzdaviniams pasiekti.

Plungés rajono zony Silumos iikio specialusis planas’' buvo rengtas ir tvirtintas 2012 m. 2019-
2020 m. laikotarpiu specialusis planas nebuvo tikslintas ar pakeistas, jame esanti informacija yra
netiksli, pasenusi ir reikalinga atnaujinimo. Rekomendacija neteikiama, nes Savivaldybeés taryba
priemé sprendimg’” pradéti rengti Plungés rajono zony Silumos tkio specialiojo plano keitima, jj
atnaujinant pagal Nacionaling Silumos tikio plétros programa.

3. Turto valdymas Bendrovéje — neefektyvus
3.1. Dél sudarytos sutarties su UAB ,,Plungés bioenergija“
Kad turto valdymas Bendrovéje neefektyvus, Kontrolés ir audito tarnyba buvo nustaciusi jau

2009 metais ir pateikusi i§vadas bei pastebéjimus ir veiklos audito ataskaitoje®. Deél sutarties su
UAB ,,Plungés bioenergija® jau 2009 m. buvo konstatuota: ,,Audito metu patikrinus, ar

' Plungés rajono savivaldybés tarybos 2012 m. rugséjo 27 d. sprendimas Nr. T1-211 ,,Dél Plungés rajono zony
Silumos tikio specialiojo plano patvirtinimo™

32 Plungés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. balandZio 23 d. sprendimas Nr. T1-63 ,Dél Plungés rajono
savivaldybeés Silumos fikio specialiojo plano keitimo, jj atnaujinant, pradZios ir planavimo tiksly nustatymo™

* Plungés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2009 m. geguZés 15 d. ,UZdarosios akcinés
bendrovés ,,Plungés ilumos tinklai* veiklos audito ataskaita®™ Nr. IV-7.

UAB , Plungés silumos tinklai” veiklos audito ataskaita
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Bioenergija® moka nuomg uz kamina, kuriuo naudojasi, nustatyta, kad tarp Silumos tinkly ir
.,Bioenergijos™ néra sudarytos sutarties, ir nuomos mokestis nemokamas.*

.,Bendrové nuo 2000 m. spalio 9 d. sutartimi (neregistruota) yra iSnuomojusi UAB ,,Plungés
bioenergija” 200 kv. m patalpy plota (plane pazymeéta [HIb). Nuomojamy patalpy 1 kv. m
nuomos mokestis - 4 litai. Metiné nuomos mokes¢io suma — 9 600 lity. Ta pacia sutartimi Bendrové
isipareigojo leisti nemokamai naudotis priestato (2hlp) patalpomis: pultine (1-13), tualetu (1-14),
koridoriumi (1-15), prausykla (1-16), dusu (1-20).

2004 m. rugpjiicio 23 d. papildoma sutartimi (neregistruota) leista naudotis 11,29 kv. m
ploto administracine patalpa be nuomos mokeséio, nuomos mokes¢io uz 3ias patalpas UAB
,»Plungés bioenergija* nemoka.*

Isvada. Manome, kad Savivaldybés administracija ir Savivaldybés taryba turéjo
pakankamai informacijos ir Zinojo apie Bendrovés neefektyvaus turto valdymo atvejus.

Buvo atlikta ne viena Bendrovés veiklos bei trasy sujungimo galimybiy analizé ir studija,
ta¢iau nei Savivaldybés administracija, nei Bendrovés valdymo organai nepriémé konkrediy
sprendimy de¢l Bendroves vykdomos veiklos bei katiliniy ir Silumos tiekimo trasy sujungimo.
Vadovaujantis Savivaldybés administracijos sudaryta sutartimi®® vykdytojas jsipareigojo atlikti
UAB ,,Plunges Silumos tinklai* vykdomos veiklos bei katiliniy ir §ilumos tiekimo trasy sujungimo
Plungés mieste galimybiy analiz¢. Pateiktoje ataskaitoje® , Veiksmy planas mazinti Silumos
energijos kaing Plungés mieste, modernizuojant V. Macernio g. 19B katilinés pajégumus® buvo
pateikti savikainos palyginimai pagal keturis scenarijus ir pateikiamos optimalios apriipinimo
Silumos energija alternatyvos.

Plungés rajono savivaldybés taryba 2019 m. balandZio 25 d. sprendimu®® rekomendavo
UAB ,,Plungés Silumos tinklai* jsigyti ekspertizés ir konsultavimo paslaugas bei pavesti ekspertui
ivertinti esama Silumos gamybos ir tiekimo Plungés mieste bei rajone efektyvumg ir pateikti
trumpalaikés bei ilgalaikes perspektyvos veiksmy plang, siekiant uZztikrinti maziausig Silumos
energijos kaing.

Valdybos 2019-09-06 posédzio protokole’” nurodyta, kad Bendrovés direktorius pristaté
paruosta studija ,,Silumos gamybos ir tickimo Plungés rajone efektyvumo jvertinimo bei investicijy
poreikio nustatymas® (toliau — Studija). Valdyboje buvo apsikeista nuomonémis dél studijos
projekte pateikty iSvady, diskutuota dél Bendrovés galimybiy vykdyti studijos rengéjy jvardintas
investicijas. Jokiy nutarimy Siuo klausimu priimta nebuvo.

Isvada. Valdyba nepriemé sprendimo dél Studijos ataskaitoje i3vardinty ar Kkitaip
suformuluoty konkreciy veiksmy ar plany tvirtinimo.

Deél bendradarbiavimo formy su UAB ,,Plungés bioenergija“ nuo 2019 m. birzelio mén.,
pasibaigus nuomos sutarciai, klausimas svarstytas:

1. Bendroves valdyboje®. Valdybos protokole nurodyta: ,vienbalsiai nutarta siekti
susitarimo su UAB ,,Plungés bioenergija® dél nuomojamy patalpy priémimo / perdavimo nukélimo
ribotam terminui (iki Sildymo sezono pradZzios ir / ar UAB ,,Plungés bioenergija investicijy j 5 ir 3
MW biokuro Kkatilus uzbaigimo). Tuo laikotarpiu pirkti pagaminta Silumg i§ UAB ,,Plungés

* UAB ,,Plunges Silumos tinklai* vykdomos veiklos bei katiliniy ir §ilumos tiekimo trasy sujungimo Plungés mieste
galimybiy analizés sutartis 2017-12-20 Nr. 01-554/193-704851GN (sudaryta tarp Plungés rajono savivaldybés
administracijos ir UAB ,,Bioprojektas™) ir UAB TEC Industry 2018-03-20 Papildomas susitarimas Nr. | (dél sutarties
vykdytojo UAB ,,Bioprojektas™ pavadinimo pakeitimo | UAB TEC Industry)

* UAB TEC Industry Veiksmy planas mazinti $ilumos energijos kaina Plungés mieste, modernizuojant V. Madernio g.
9B katilinés pajéegumus

*® Plungés rajono savivaldybés taryba 2019 m. balandZio 25 d. sprendimu Nr. T1-113 “Dél pavedimo atlikti
ekspertize UAB ,,Plungés Silumos tinklai“

*7 UAB ,,Plungés gilumos tinklai* valdybos posédzio 2019-09-06 protokolas Nr. 5 (2 kl. Dél uzsakytos Studijos
»Silumos gamybos ir tiekimo Plungés mieste bei rajone efektyvumo jvertinimo bei investicijy poreikio nustatymas
aptarimo.)

* UAB ,,Plunges ilumos tinklai® valdybos posédzio protokolas 2019-05-17 Nr. 3.

UAB ,Plungés silumos tinklai* veiklos audito ataskaita
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bioenergija™ Baltpool Silumos aukcione (...), jeigu perkamos Silumos kaina bus maZesné uz pacios
Bendroveés pagaminta Silumos kaing. Informacija apie nuomos sutarties pasibaigima ir sitilomus
sprendinius pateikti Savivaldybes tarybos Ukio, ekologijos ir kaimo reikaly komitetui.*

2. Ukio, ekologijos ir kaimo reikaly komiteto™ (toliau - komitetas) posédyje. Bendrovés
direktorius informavo, kad:

- klausimas aptartas Bendrovés valdyboje ir nuspresta pasitarti su komiteto nariais;

- Zinantis nuostatg, jog naujos nuomos sutarties sudarymui pritarimo néra, todel ieskoma
bidy, kaip iSspresti Silumos energijos tiekimo karSto vandens palaikymui birzelio — spalio mén.
klausima.

Pateiké du pasitilymus klausimo sprendimui aptarti: jungti Bendroves dujinj katilg arba leisti
Bendrovés patalpose laikinai dirbti UAB ,,Plungés bioenergija™, pasiraSant su jmone papildomg
susitarimg dél iskraustymo termino nukélimo iki Sildymo sezono pradzios. Komiteto nariai
neprieStaravo antrajam pasitlymui del iskraustymo termino nukélimo iki §ildymo sezono pradzios.

Komitetas sprendimo nepriémeé, apsiribojo iSklausyta informacija.

3.2. Dél inventorizacijos atlikimo

Bendrovés direktorius jsakymu40 sudaré inventorizacijos komisijg ir nurodé atlikti ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargy ir kito inventorizuojamo turto metine inventorizacija
atskirai kiekvienoje jo buvimo vietoje ir pas kiekvieng atsakinga asmenj. Nurodyta meting
inventorizacijg atlikti pagal 2020-12-31 duomenis. [sakyme nurodyta: atliekant ilgalaikio turto
inventorizacija, jvertinti ar yra pozymiy, kad ilgalaikis turtas gali biiti nuvertéjes.

[vertinus pateiktus ilgalaikio turto inventorizavimo apraSus, nustatyta, kad ilgalaikio turto
inventorizavimo apraso-sutikrinimo Ziniara$¢ivose néra nurodomi visi privalomi inventorizavimo
aprado rekvizitai*', t. y.: dokumento sudarymo vieta, inventorizacijos atlikimo pradzios ir pabaigos
datos. Nenurodyta, ar turtas neturi nuvertéjimo pozymiy.

Bendrové turi nuosavybés teise priklausancio, tac¢iau veikloje nenaudojamo turto, dél kurio
nepriima sprendimy deél tolesnio panaudojimo biidy. Katilinés, esancéios Stoties g. 32A, Stoties g.
20B, nebenaudojamos Silumai gaminti ir tiekti, taciau sprendimai dél jy tolimesniy galimybiy
naudoti, parduoti ar kitaip panaudoti nenagrinéti. Inventorizacijos komisija buvo jpareigota’®,
atliekant ilgalaikio turto inventorizacijg, jvertinti, ar yra pozymiy, kad ilgalaikis turtas gali biiti
nuvertéjes. Inventorizacijos komisijos pateikty pastebéjimy dél inventorizacijos metu atlikty
jvertinimuy, ar yra pozymiy, kad turtas gali biiti nuvertéjes, nenustatéme. Apyrasuose jrasy apie turto
nuvertéjimg néra.

UAB .,Plungés Silumos tinklai* generalinio direktoriaus js;akymais43 sudaryta komisija del
ilgalaikio turto priemimo eksploatuoti ir nuraS§ymo. Audito metu, jvertinus Bendrovés pateiktus
pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto nurasymo ir likvidavimo aktus (toliau - likvidavimo aktai), nustatyta, kad likvidavimo aktuose
néra nurodytos ilgalaikio materialiojo turto nuraSymo priezastys, kaip numatyta Ilgalaikio
materialiojo turto apskaitos' 4.8.1. p., kad , materialiai atsakingas asmuo dél nepataisomo ilgalaikio
turto gedimo, neatitikimo techniniams reikalavimas ir pan. informuoja jstaigos vadovo jsakymu
sudarytg komisijg dél ilgalaikio materialiojo turto vieneto apzitréjimo ir naudojimo tolimesnéje

37 Plungés rajono savivaldybés tarybos iikio, ekologijos ir kaimo reikaly komiteto posédZio protokolas 2019 m.
geguzés 21 d. Nr. TK-37 (Pasitarimas dél bendradarbiavimo formy su UAB ,.Plungés bioenergija® nuo 2019 m. birzelio
ménesio kai pasibaigs nuomos sutartis)

1 UAB ,Plungés 3ilumos tinklai* generalinio direktoriaus 2020-12-18 jsakymas Nr. T-52 ,Dél metinés
inventorizacijos organizavimo ir atlikimo*.

' Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas 1999-06-03 Nr. 719 (su vélesniais pakeitimais) ,,dél
inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®

2 UAB ,Plungés Silumos tinklai* generalinio direktoriaus 2020-12-18 jsakymas Nr. T-52 ,Dél metinés
inventorizacijos organizavimo ir atlikimo™ (2-as jpareigojimas inventorizacijos komisijai)

2019-10-29 Nr. T-47 ir 2020-12-30 Nr. T-55

*! Finansinés apskaitos politika 4 dalis Ilgalaikio materialiojo turto apskaita

UAB , Plungss Silumos tinklai” veiklos audito ataskaita
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veikloje. Komisija, apzilir¢jusi ilgalaikj materialyjj turtg, parengia ilgalaikio turto naudojimo
veikloje nutraukimo akta ir teikia siilymus deél tolesnio ilgalaikio materialiojo turto naudojimo®,

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos tvarkoje nenurodyta, kaip materialiai atsakingas asmuo turi
informacija turéty rastu, tai audito metu tokiy dokumenty Bendrové nepateiké. Jei tai atliekama ZodZiu, tai
likvidavimo akte tai nenurodoma, nors pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti
nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto nuradymo ir likvidavimo akte pazymeéta, kad reikia nurodyti
dokumenta, kurio pagrindu turtas pripazintas nereikalingu, netinkamu (negalimu) naudoti.

[ lentelé. Bendrovés nurasyto ir jsigyto ilgalaikio materialiojo turto verté per 2019 — 2020 metus

Bendrové nurasé netinkamo | Bendrové jsigijo ilgalaikio | t. sk. - pagal patikéjimo
naudoti turto turto, jsigijimo verteé, teise

Metai Isigijimo verte, eurais I8 viso, eurais eurais

2019 m. 105 328 50 582 25 208*

2020 m. 396 326,86 443 831

Skirtumas 2020-2019 +290998,86 +393249

*Plungés r. Narvaidiy katilinés jranga, gauta i§ Plungés rajono savivaldybeés

2 lentelé. Bendrovés jsigyvio ilgalaikio furto sgrasas 2019-2020 m.

Per 2019 m. Verté, Eur Per 2020 m. Vertés €
Silumos apskaitos prietaisai, 7 vnt. 2191 Silumos apskaitos prietaisai, 3 vnt. 861
Dearatorius ,,Spiro Vent Superion® 2282 Siluminés trasos modernizavimas su ES 393 003

parama
Mobiligji telefonai, 3 vnt. 992 Kompiuteriai DELL, 3 vnt. 2 600
Televizorius ,,Ultra HD JVC* 286 Mobilus telefonas ,,Huawei* 462
Suvirinimo aparatas ,Minarc Tig komp.* | 2 049 Balansavimo aparatas HENZ 1 484
Automobilis Hyundai i40 9999 Automobiliai 3 vnt. 36 234
Nuotolinio nuskaitymo jranga Narvaidiy k. | 856 Kopijavimo, skenavimo, spausdinimo aparatas | 1 467
Internetiné svetainé 3 720 Duju slégio reguliatoriai, 2 vnt. 7 720
Katilinés jranga Narvaigiy k. 25208
Projektas (trasos rekonstrukeija) 2999
Naudojamo nusidévéjusio turto jsigijimo 2796 891 | Naudojamo nusidévéjusio turto jsigijimo 2200382
savikaina* savikaina*
lkeisto turto balansiné verté* 2 766 830 | Ikeisto turto balansiné verté* 2 580914
*oruodzio 31 d.
ISvados:

1. Inventorizacijos metu nebuvo vertinta, ar ilgalaikis turtas neturi nuvertéjimo pozymiy.

2. Sudarytai ilgalaikio turto perdavimo eksploatuoti ir nuraSymo komisijai néra nurodyta,
kokiais teisés aktais vadovautis vykdant funkcijas.

3. llgalaikio turto nura§ymo ir likvidavimo aktuose néra nurodytos prieZastys, dél kuriy
turtas pripazjstamas nereikalingu, netinkamu ar negalimu naudoti.

4. Bendroveé turi nuosavybeés teise priklausancio, taciau veikloje nenaudojamo turto, del
kurio nepriima sprendimy dél tolesnio panaudojimo bidy.

3.3. Bendrovés lengvieji automobiliai

Audito metu susipazinome su Bendrovés vidaus teisés aktais, patvirtintomis tvarkomis ir
taisyklémis, reglamentuojanCiomis tarnybiniy automobiliy naudojima. Siekiant nustatyti, ar
Bendrovés darbuotojai tarnybinius automobilis naudojo tik jmonés veiklai vykdyti, buvo i$nagrinéti
pateikti dokumentai, pagrindZiantys tikslingg tarnybiniy automobiliy naudojimg. Vertinimo metu
pasinaudota Ataskaitos*® duomenimis.

* Ataskaita ,,Dél Plungés rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy, vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy
transporto priemoniy (lengvyjy automobiliy) panaudojimo vertinimo™ 2019-11-08

UAB . Plunges filumos tinklai” veiklas audito ataskaita
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ISvada. Bendrové tarnybinius lengvuosius automobilius naudojo Bendrovés veiklai vykdyti,
vadovaujasi Bendrovés vidaus teisés aktais, reglamentuojanciais tarnybiniy lengvyjy automobiliy
naudojima.

3.4. Darbas su vartotojuy skolomis turi trikumuy ir néra efektyvus

Audituojamu laikotarpiu Bendrovés vartotojy skolos 2019 ir 2020 m. gruodzio 31 d.
pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Skolininky skaicius (gyventojy, jstaigy, organizacijiy)

ir ju turimos skolos uz Silumg, karstg vandenj, pastaty ildyma ir karsto vandens sistemy prieZiiirg

Rodikliy pavadinimas 20181231 2019-12-31  2020-12-31
~ Skolininky skaiius i viso: L 710 559 527
Biudzetinés jstaigos 1y T2 T
 Kitos j:;taigos ir organizacijos g 19 19 /”7 3 73,
~ Skolininkai igyﬁehtojéi), 1§Ju . - - i 690 538 | 514
skolininkai, -gyvenanl):s “ Savivaldybei' prik[anti-san'éiuogé '5_“__-_1_6_5"_“ 160 g 137 |
butuose |
Vartotojy skola (tokst. Erur) 7 o x 7958,? |
- Wtarqu - abejotiﬁomis skolomis pripaiinta X 413,52 !
© Per metus X 2019 |
_p_erd_ugtﬁ t-{-:i_s_m-f;ié-l skoly i§ie§;lzoj-i;rio_i:§_ viso sk. | X 175
I3 viso (tikst., Eur) 7 ! X 1188
jstaigy ir organizacijy sk. 7 1 X T -
T viso (tﬁkéf. Eur) . E X - T .
gyventojq sk. - - | X 175 | 95
Iviso (tukst. Bur) ] x 1 1sg | s3
Teismo priteis}bé, bet neigieskotos, skolos (tokst. Eur) ] % i 85,8 E 15
© Teismo priteistos ir i3ieskotos skolos (takst. Ewr) 33 3
Nuradyta beviltisky skoly per 2019-2020 metus (tiikst. Eur) X 22,4 3,6

Saltinis — Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniai bei Bendrovés pateikta informacija

*Bendrovés paaiskinimas. Pagrindinés priezastys, dél neiSieSkoty sumy, kurios teismo priteistos, yra tai, kad
dauguma vartotojy neturi pakankamai 1&8y. [siteiséjus teismo sprendimui, skolininkai perduodami antstoliams skoloms
isieskoti.

Saltinis. 2020 mety metiniy finansiniy ataskaity ai§kinamasis radtas ,,Abejotinomis skolomis laikomos skolos,
kuriy bendrové nesitiki arba mazai tikisi atgauti. Abejotinomis skolomis pripazinti nuo 2016 m. Bendrové laiko
atsiskaitymo terminy pradelsimo biida. 2020-12-31 pradelstas skolas vir§ 360 d. nuvertino 100 %, nuo 181 d. iki 360 d.
nuvertino 75 %, nuo 91 d. iki 180 d. - 25 % irnuo 31 d. iki 90 d. - 10 %",

Per 2020 m. nurasyta abejotiny skoly 3,6 tikst. Eur, tai beveik 84 % maziau nei per 2019
metus. Bendrovés gen. direktorius patvirtintoje tvarkoje® nurodyta, kad ,,Abejotinomis skolomis
laikomos skolos, kuriy Bendrové nesitiki arba mazai tikisi atgauti® ir atitinka abejotiny skoly
pripazinimo kriterijus:

v’ skolos nepavyko susigrazinti ilgiau nei 12 kalendoriniy ménesiy,

v" skolininkas yra mires arba paskelbtas mirusiu (dokumentas, patvirtinantis mirties faktg),

v" skolininkui iSkelta bankroto byla (prane§imas apie bankroto bylos iskeélimo),

v" pradéta skolininko likvidavimo procediira,

v skolininkas neatsako | rastus, skolininko buvimo vietos negalima nustatyti, skolininkas
neturi nekilnojamojo ir kilnojamojo turto, kurio teisiné registracija privaloma.

1 UAB ,,Plungés $ilumos tinklai generalinio direktoriaus 2019-12-19 jsakymas Nr. T-62 ,,Dél abejotiny pirkéjy
skoly apskaitos tvarkos®
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Abejotinos skolos — tai tokios skolos, dél kuriy susigrgZinimo kyla abejoniy. Jos svarbios tik
apskaitoje: joms jvertinti Bendrové turi pasitvirtinusi Tvarka.

BeviltiSkos skolos — tai tokios skolos, kuriy atgauti nejmanoma, ir jmoné turi turéti tai
patvirtinan¢ius dokumentus. Jas galima nuradyti kaip leidZiamus atskaitymus. Pagal LR finansy ministro
2002-02-11 jsakymo Nr. 40 (2010-06-10 jsakymo Nr. 1K-188 redakcija)’’ nuostatas, skoly beviltiskuma
ir pastangas susigraZinti tokias skolas jrodo atitinkami dokumentai, t. y. skolininko mirties faktas, néra
galimybeé nusiradyti skola, jei néra patvirtinanéiy dokumenty, kad néra paveldétojy, ar skolininko palikto
turto nepakanka skoloms susigrgZinti.

Jei skolininkui i8kelta bankroto byla, galima nura3yti skola tik tada, jei skolininkas yra likviduotas.
Turi biiti dokumentas i§ V] Registry centro, jrodantis likviduoto asmens idregistravima i§ Juridiniy
asmeny registro.

Beviltisky skoly nuraSymo tvarkos Bendrové pasitvirtinusi neturi.

*Bendrovés vyr. buhalterio paaiSkinimas: abejotinas skolas nusiraSome | sanaudas, o kai surenkame
dokumentus, nuraome i$ skoly kartotekos.

Isiskolinimy dydis rodo tik bendrg vaizda, todél, audito metu vertinant Bendrové kreditinés
veiklos tendencijas, atlikome jvairiy rodikliy analize **:

v Vartotojy jsiskolinimo dinamikos rodiklis parodé, kad vartotojy jsiskolinimas, palyginti
2020 m. su 2019 m., sumaz¢jo 12,85 proc."

v" Bendrové nepakankamai kontroliuoja atsiskaitymus su vartotojais, tai rodo vartotojy
atsiskaitymo rodiklis, kuris parodo, per kiek dieny vartotojas sumoka uz jam suteiktas paslaugas.

Vartotojy atsiskaitymo rodiklis = vartotojy jsiskolinimas x 365 dieny + pardavimo pajamos.
2019 m. vartotojy atsiskaitymo rodiklis = 958,9 x 365 + 3461,673 = 101 diena
2020 m. vartotojy atsiskaitymo rodiklis = 35,7 x 365 + 2783,997 =110 dieny.

Isvada. Bendrové per ilgai kredituoja savo vartotojus.

4 lentele. Abejotiny skoly pagal vartotojus struktiira

Skolos nuvertéjimo. badas S 2019m. ; Proc. 2020 m. . Proc.
: { i i
’  Gyventojai
Tiesioginis 51,393 | 1243 47,500 1180
Pradelsta terminy nuo 31 iki 90d. 6487 | 156 | 1954 048
Pradelsta terming nuo 91 iki 180d. | 2,785 | 2,705 0,67
* Pradelsta terminy nuo 181 iki 360d. | 52,497 | 38,467 955
~ Pradelsta terminy virs 360d. | 292,604 | 308,259 76,56 |
: : ones O 038
) Tiesioginis | 3487 | 08 000 | 0
* Pradelsta terming nuo 181 iki 360d. | LISt | 028 0002 | 0
Pradelsta terminy vir§ 360 d. a1 076 3752 0,93
- I3 viso S 413522 402,639

v Nagrinéjant vartotojy jsiskolinimus, audito metu nustatyta, kad Bendrovéje didéja
vartotojy abejotiny jsiskolinimy procentas. Kiekviena prarasta jsiskolinimo suma yra Bendrovés
nuostolis. Todél Bendrové turi sukurti ir taikyti jsiskolinimy iSieskojimo politikg, kuri bty
efektyvesne ir leisty sumazinti vartotojy skolininky skaiciy bei skoly dydzius.

7 Skoly beviltiskumo bei pastangu susigrazinti &ias skolas jrodymo ir beviltisky skoly sumy apskai&iavimo
taisyklés.

*# J. Mackevi&ius, L. Girilinas, R. Valkauskas (2014), Finansiné analizé

* Vartotojy jsiskolinimo dinamikos rodiklis - 87,15 proc. = 2020 m. vartotojy jsiskolinimas - 835,7 x 100 +
2019 m. vartotoju jsiskolinimas - 958,9.
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Abejotinas vartotojy jsiskolinimas vertinamas pagal du rodiklius: vartotojy kreditavimo rizikos rodiklj ir
abejotino jsiskolinimo rodikl;:
vartotojy kreditavimo rizikos rodiklis = abejotinas jsiskolinimas x 100 + vartotojy jsiskolinimas.
2019 m. vartotojy kreditavimo rizikos rodiklis = 413,522 x 100 + 938,9 = 43 proc.
2020 m. vartotojy kreditavimo rizikos rodiklis = 402,639 x 100 + 835,7 = 48 proc.
Sis rodiklis rodo, koks vartotojy jsiskolinimo procentas tenka abejotiniems jsiskolinimams.
Abejotino jsiskolinimo rodiklis = abejotinas jsiskolinimas x 100 + pardavimo pajamos.
2019 m. 413,522 % 100 = 3461,673 = 11,9 proc.
2020 m. 402,639 x 100 + 2783,997 = 14,5 proc.
Sis rodiklis rodo prarasty pardavimy procenta, kuris 2020 m. padidéjo.

2016 m. gruodZio 20 d. UAB ..Plungés Silumos tinklai* generalinio direktoriaus patvirtinta
Skoly isieskojimo tvarka®™ (toliau — Tvarka). Si Tvarka nustato bendruosius skoly isieskojimo
reikalavimus, principus, galimas iSie$kojimo procedaras ir bidus, kuriuos turi taikyti Bendroveé,
iSieskodama gyventojy skolas, susidariusias uz Bendrovés teikiamas paslaugas.

Tvarkoje néra numatytas skoly, susidariusiy uz Bendrovés teikiamas paslaugas, idieskojimas i3
jimoniy.
Bendrovés vadybininko paaiSkinimas: “...iSieSkodama gyventojy skolas..”* yra korekciné klaida, turéty biti
»-iieSkodama vartotojy skolas....*
Pagal §ig Tvarka skoly prevencijg vykdo Bendrovés vadybininkas.

ISvados. Vartotojy skoly administravimo veikla Bendrovéje turi trikumy ir néra efektyvi.

Abejotiny skoly neissiieskojimas, kurios paskui nuraSomos, kaip beviltiskos skolos, mazina
mazina Bendrovés pelna.

Bendroveé neturi pasitvirtinusi beviltisky skoly apskaitymo bei nura§ymo tvarkos.

4. Darbo uzmokestis

4.1. Bendrovés vadovo darbo uZmokestis nesusietas su pasiektais konkrediais veiklos
rezultatais

Bendrovés valdyba generaliniam direktoriui darbo uzmokeséio dydj nustaté vadovaudamasi
Vyriausybés nutarimu’', kuris reglamentuoja valstybés jmoniy ir valstybés kontroliuojamy akciniy
bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
apmokejimo tvarka ir kuriuo rekomenduojama vadovautis nustatant ir savivaldybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uzmokescio nustatymo tvarks.

Bendrovés kategorija nustatoma atsizvelgiant j pra¢jusiy mety tam tikrus rodiklius, kurie
apibrézti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo™ 1.2. punkte:

- pardavimo ir paslaugy apimtis ne mazesné kaip 57,92 mln. eury;

- vidutinis darbuotojy skai¢ius ne mazesnis kaip 1 000 asmeny arba valdomas turtas didesnis
nei 150 mlin. eury.

Bendrové nepasiekia né vieno aukiciau iSvardinto rodiklio, o pardavimo ir paslaugy apimtis
yra mazesneé uz 8,69 min. eury, todel Bendrove priskiriama Zemiausiajai [V kategorijai, pagal kurig

** Skoly, uZ Siluminés energijos ir kitas teikiamas paslaugas, iSieikojimo tvarka patvirtinta 2016-12-20 UAB
»Plungés Silumos tinklai* generalinio direktoriaus jsakymu Nr. T-33

> 2014-10-22 Nr. 1134 ,,Dél LR Vyriausybés 2020-08-23 nutarimo Nr. 1341 , Dél valstybés jmoniy ir valstybés
kontroliuojamy akeiniy bendroviu, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovu, jy pavaduotoju ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
apmokéjimo* pakeitimo (jsigalioja nuo 2015-01-01)

*22014-10-22 Nr. 1134 ,Dél LR Vyriausybés 2020-08-23 nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés jmoniy ir valstybés
kontroliuojamy akeiniy bendroviy, uzdaryjy akeiniy bendroviy vadovy, ju pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
apmokéjimo® pakeitimo (jsigalioja nuo 2015-01-01)
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vadovo tarnybinio atlyginimo koeficientas nustatytas nuo 9,3 iki 12,7, Sivo nutarimu
savivaldybéms buvo rekomenduojama vadovautis, nustatant savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
vadovy darbo uzmokeséio nustatymo tvarka.

Bendroveés valdyba, neatsizvelgdama, kad Bendrovés rodikliai yra minimalis, generaliniam
direktoriui nustaté maksimaly tarnybinio atlyginimo koeficientg - 12,7.

Bendrovés darbo apmokeéjimo sistema patvirtinta Bendroves gen. direktoriaus 2018-02-06
isakymu Nr. T-5°'. Siame dokumente nurodyta, kad ,,Bendrovés gen. direktoriaus ménesiné alga
susideda i§ pastoviosios dalies ir kintamosios dalies, kuri nustatoma uz pasiektus praéjusiy mety
konkrec¢ius veiklos rezultatus, patvirtintus Vadovy darbo apmokejimo tvarkos aprase™.

I$vada. Bendrovés direktoriui ménesinés algos kintamoji dalis nustatyta, nesant patvirtintos
Bendrovés vadovo darbo apmokéjimo tvarkos ir nesusieta su konkre¢iais Bendrovés veiklos
rodikliais.

4.2. Suminé darbo laiko apskaita

Bendrovés generalinio direktoriaus jsakyme®® nurodyta, kai dél specialiyjy salygy negalima
laikytis konkretiy darbuotojy kategorijai nustatytos dienos ar savaités trukmes, atsizvelgiant j
darbuotojy nuomone, jvedama suminé darbo laiko apskaita. Taikant suming darbo laiko apskaita,
negali buti dirbama vidutinikai daugiau kaip 48 valandas per savaite ir 12 valandy per darbo diena.
Apskaitinio laikotarpio trukme negali biiti ilgesné negu keturi ménesiai.

Vadovaujantis LR darbo kodekso 113 str. 1 d. nuostata®®, darbo laiko rezimas, darbo laiko
normos paskirstymas per darbo dieng, savaitg, ménesj ar kitg apskaitinj laikotarpj negali virSyti trijy
paeiliui einanéiy ménesiy.

Energetikos jmoniy’’, dirbanéiy nepertraukiamu rezimu, darbuotojams gali biti taikoma
suminé darbo laiko apskaita, kurios apskaitinio laikotarpio trukmé — ne ilgesné kaip vieni metai.
Konkreti apskaitinio laikotarpio trukmeé nustatoma darbo, kolektyvin¢je sutartyse arba darbo
tvarkos taisyklése. Darbuotojy darbo laikas per 7 dieny laikotarpj neturi vir§yti 48 valandy. Jei
darbuotojams nustatoma 4 ménesiy ar trumpesné apskaitinio laikotarpio trukme, iy darbuotojy
vidutinis darbo laikas per 7 dieny laikotarpj neturi vir§yti 48 valandy.

ISvada

Audito metu nebuvo pateiktas Bendrovés gen. direktoriaus jsakymas, kuriame bty
nurodyta, kokiai darbuotojy kategorijai bus taikoma suminé darbo laiko apskaita. Tai vertinama,
kad Bendrovés vadovas silpnai organizavo Bendrovés veiklg®®. )

Tik 2021-01-29 patvirtintoje Darbo apmokéjimo sistemoje™ numatytos atskiros darbo
apmokéjimo sglygos, t. y. nurodyta, kokios pareigybés darbuotojai dirba pagal sumine darbo laiko
apskaita. '

.

C j/’ 14
Plungés rajono savivaldybes kontroliere (J@ é 7 X } 18 Danuté JaraSitiniené
f /7
/ 4 _/

Plungés rajono savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja £, Laima Jurgutiené

. e T 0 T e
Vyriausioji specialisté (ﬁw S e Nijolé Gurcine

* Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teisejy, valstybés
pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais

* UAB ,Plungés silumos tinklai* darbo uZmokesdio apmokéjimo sistema pakeista 2021-01-29 (Lep. gen.
direktoriaus jsakymu Nr. P-04)

2018-02-06 jsakymo Nr. T-5 ,Dél vidaus darbo tvarkos taisykliy ir darbo uzmokes¢io apmokéjimo sistemos
patvirtinimo® 6 ir 7 p.

*® Galioja nuo 2017-07-01 LR DK

7 LR Vyriausybés 2017-06-21 nutarimas Nr. 496 ,,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo® 71

fg UARB ,,Plungeés silumos tinklai“ jstaty 10.2. p. b) d. ,,i8leidzia jsakymus, reguliuojanéius Bendrovés veikla*
5 Lep. gen. direktorius 2021-01-29 jsakymu Nr. P-04 patvirtino Darbo apmokegjimo sistema
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REKOMENDACIJUY IGYVENDINIMO PLANAS

Eil. Rekomendacija Priemonés ir Rekomendacijos Uz rekomendacijos
Nr. veiksmai rekomendacijai igyvendinimo igyvendinima
igyvendinti terminas atsakingas
darbuotojas
UAB ,,Plungés Silumos tinklai* administracijai
Parengti ir teikti Valdybai | 2021-06-02 tai buvo svarstyta
[ svarstyti ir tvirtinti  sarasa | valdybos poseédyje
pareigybiuy, | kurias
darbuotojai priimami
konkurso tvarka.
Bendrovés administracijai | Sis klausimas bus i3keltas 2021-12-01 Naujai isrinktas
2 | reikalauti i§ Valdybos nariy, | artimiausiame akcininky Bendroveés vadovas.
kad biity teikiamos veiklos | susirinkime ir, jeigu akcininkas
ataskaitos. akcininkas manys, kad tokios
ataskaitos yra tikslingos tais
atvejais, kai valdybos nariai
gauna fiksuota darbo
uzmokestj, valdybos nariams
bus primenama apie ataskaity
pateikima el.pastu.
Nuolat stebeti, tikslinti ir | Bus i§ esmés pakeista veiklos 2021-12-31 | Naujai i8rinktas
3 pildyti Bendrovés parengty | strategija, kadangi $iai dienai Bendrovés vadovas ir
2019-2023  mety  veiklos | tokia, kokia yra patvirtina, valdyba.
strategija ir teikti tvirtinti | apsunkina visos Bendrovés
Valdybai darba. Veiklos strategija turi
biti orientuota | strateginius
tikslus ir bati aiski bei stabili,
Priesingu atveju, jeigu veiklos
strategija bus daznai keic¢iama,
nebus uztikrintas bendrovés
veiklos stabilumas, 0
darbuotojams nebus aisku, kokj
tiksla turéty pasiekti. Dabar
tokia veiklos strategija, kokia
parengta, yra skirta i§ esmés ne
strateginiy tiksly
jgyvendinimui, o planuojamy
investicijy apra§ymui.
Kartu su metiniy finansiniy 2022 mety Naujai iSrinktas
4 | ataskaity rinkiniu eiliniam eilinis visuotinis | Bendrovés vadovas ir
visuotiniam akcininky akeininky valdyba.
susirinkimui teikti ir susirinkimas.
nepriklausomo Valdybos
nario metine veiklos ataskaita.
Strateginiame veiklos plane | Bus naujai parengta veiklos 2021-12-31 Naujai isrinktas
nusimatyti siektinus strategija. Bendroveés vadovas.
5 | rezultatus, kurie leisty jvertinti
Bendrovés veiklos
efektyvumg, mokuma.
Periodiskai vertinti Bendrovés | Tai jau daroma, pateikiant ir | Jau daroma. Esamas ir naujai
6 | finansinius rodiklius, atlikti ju | pristatant valdybai bei i8rinktas Bendrovés
poky¢iy analize, su $ia akeininkui ketvirtinius, vadovas.
informacija supaZindinti pusmetinius veiklos rezultatus.
Bendrovés akcininkus,
Valdyba ir su jais aptarti
galimas strategines priemones
Bendrovés finansinei buklei
gerinti.
Surafant turto likvidavimo 2021-12-31 Inventorizacijos

aktus, nurodyti prieZastis ir

komisijos nariai,
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dokumentus, kuriais
vadovaujantis turtas
nurasomas

naujai isrinktas
Bendrovés vadovas.

Nusistatyti turto pripaZinimo
nereikalingu arba netinkamu
(negalimu) naudoti tvarka ir
vadovautis ja nuragant turta.

Tai aprasyta bendrovés
apskaitos  politikoje,
ivertinus
perzirésime ir  papildysime,
siekiant  jvesti 100  proc.
aiSkuma | procesa.

tadiau

pastabas dar

2021-12-31

Naujai i§rinktas
Bendroves vadovas,
vyr. buhalteris.

Sudarant komisijg, nurodyti
teisés aktus ar reglamentus,
kuriais turi vadovautis
komisija vykdydama pareigas

Sekancios
komisijos
sudarymo metu.

Naujai i8rinktas
Bendrovés vadovas.

10

Priimti sprendimus dél
nuosavybés teise
priklausancio, taciau veikloje
nenaudojamo turto.

2021-12-31

Naujai i8rinktas
Bendrovés vadovas
ir valdyba.

Perziuréti Bendrovés Skoly,
uz Siluminés energijos ir kitas
paslaugas, i8ieskojimo tvarkg

2021-12-31

Komercijos direktorius,
naujai iSrinktas
Bendrovés vadovas.

12

Pasitvirtinti  beviltisky skoly
apskaitymo  ir  nura§ymo
tvarka.

2021-12-31

Naujai iSrinktas
Bendrovés vadovas.

Bendrovés valdybai

[vertinus  Aprase pateiktas
nuostatas, perzitréti Valdybos
darbo reglamento nuostatas.

2021-12-31

Valdyba

Patvirtinti Bendrovés vadovo
darbo apmokéjimo sistema.

2021-10-26

Valdyba

(%]

Apsvarstyti  ir  patvirtinti
pareigybiy, i kurias
darbuotojai priimami
konkurso tvarka, sarada.

Atlikta
2021-06-02

Valdyba

Siekti, kad bendrovés
administracija periodiskai
pateikty  informacija  apie
planuotiems rezultatams
pasiekti trukdanéius iSorés
veiksnius ir priimti
atitinkamus sprendimus
(keisti, papildyti).

Administracija
periodiskai
teikia
informacija.

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariams - rengti ir
teikti Bendrovei ir Bendrovés
savininko teises ir pareigas
jgyvendinanéiai  institucijai
veiklos ataskaitas. Ataskaitose
nurodyti  informacijg,  kuri
reikalaujama teisés aktuose.

2021-12-31

Nepriklausomi valdybos
nariai

Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanéiajai_institucijai

Teikti aiskius likes¢ius ir
tikslus Bendrovés valdybai
bei Bendrovés vadovui.

Komunikuoti su Bendroves
valdyba.

Siekti, kad Bendrovés valdyba
vykdyty savo veiklos
vertinima ir atsiskaityty
akcininkams apie pasiektus
rezultatus (nustatytus tikslus).

UAB , Plungss Silumos tinklai” veiklos audito ataskaita
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PRIEDAI
UAB ,,Plungés silumos tinklai
veiklos audito ataskaitos
| priedas

Santrumpos ir sgvokos

Bendrové — uzdaroji akciné bendrové ,,Plungés Silumos tinklai*

Bendroves direktorius (vadovas) — UAB ,,Plungés Silumos tinklai** generalinis direktorius

DK — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

LR — Lietuvos Respublika

LRYV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

ABI — Akciniy bendroviy jstatymas

Savivaldybé — Plungés rajono savivaldybé

TAAIS — Tarptautiniai auk§¢iausiyjy audito institucijy standartai

IT — llgalaikis turtas

LVPA - Lietuvos verslo paramos agentiira.

VERT -Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba

ApraSas - Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése tvarkos aprasas

Atrankos apraSas - Kandidaty j Plungés rajono savivaldybés valdomy jmoniy valdybas

atrankos aprasas

UAB _Plungés silumos tinklai* veiklos audito ataskaita
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UAB ,,Plungés Silumos tinklai*
veiklos audito ataskaitos
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas - jvertinti, ar Bendrové 2019 - 2020 metais ekonomiskai naudojo ir valdé
turimus i8teklius ir turtg, ar Bendroves valdymo organai tinkamai vykdé jiems priskirtas funkeijas.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar pakankamai ir tinkamai reglamentuoti Bendrovés valdymo ir darbo organizavimo
procesai;

- ar Bendrovés valdymo organai tinkamai vykdé jiems priskirtas funkcijas;

- ar Bendrove ekonomiskai naudojo ir valdé turimus iSteklius ir turta.

Audituojamas subjektas — uzdaroji akciné bendroveé ,,Plungés ilumos tinklai®.

Audituojamas laikotarpis — 2019 - 2020 metai.

Bendrové valdo turtg, kurio bendra verté 2020-12-31 4,3 mlin. Eur, t. sk. ilgalaikio turto verté
— 3,8 mIn. Eur. Bendrové per 2020 m. uzdirbo 3,025 mln. Eur pajamy.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir TAAIS.

Atsizvelgdami | tai, kad UAB ,Plungés $ilumos tinklai* yra energetikos srityje veikiantis
subjektas, kurio veiklg reguliuoja ir valstybing energetikos priezitira bei kontrole atlieka Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT), o didZiausios Bendrovés sanaudos yra reguliuojamos
veiklos — Silumos jsigijimo, kuro sgnaudos energijai gaminti, todél audito metu jy neanalizavome.

VERT®:

- tvirtina reguliavimo apskaitos sistemos reikalavimus ir (ar) metoda, ir (ar) modelj;

- tvirtina valstybés reguliuojamy kainy nustatymo metodikas, nustato valstybés reguliuojamas
kainas ir kainy vir§utines ribas;

- kontroliuoja, kaip taikomos valstybés reguliuojamos kainos ir tarifai;

- nustatydama valstybés reguliuojamas kainas, jvertina teikiamy paslaugy sanaudas,
atsizvelgdama j protingumo kriterijus atitinkan&ig investicijy graza.
Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
Audito Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimao Tikslai
ataskaitos metodai
skyriai
Bendrovés Teisés akty perZidra Siekiant jvertinti Bendroveés turtines ir

turtines ir
neturtines teises
ir pareigas

Nagrinéjome:
-LR akciniy bendroviy jstatyma;
-LR valstybés ir savivaldybiy turto

neturtines teises ir pareigas jgyvendinanéia
institucija, vertinome jstatymus, kuriais
apibréztos pareigos ir teisés Savivaldybiy

jgyvendinanti valdymo  naudojimo ir  disponavimo | turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
institucija. jstatyma; savivaldybiy valdomose jmonése tvarka.

-LR Vyriausybés nutarima »DEél

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy

igyvendinimo  savivaldybiy  valdomose

jmonése tvarkos aprao patvirtinimo®

(aktuali redakeija su pakeitimais ir

papildymais).
Ar Valdyba Dokumenty perZitira Norédami  surinkti auditui  reikalingy
vykdé jai Nagrinéjome:; irodymy ir jvertinti, ar Bendrovés valdyba
priskirtas - Bendrovés valdybos posedZiy protokolus; | tinkamai vykdé jai priskirtas funkcijas,
funkeijas? - Istatus; susipaZinome ir vertinome 2019 - 2020

- Bendrovés valdybos reglamenta.

mety  valdybos posédZiy protokolus,

* Interaktyvu:https://www.regula.lt/Puslapiai/ bendra/Veikla/veiklos-sritys.aspx
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priimtus  nutarimus.  Vertinome,  ar
Bendroves  valdyba aktyviai dalyvavo
Bendroves veikloje, ar tvirtino, tikslino

-Bendroves buhalterinius dokumentus;
-LR DK;
- LR Vyriausybés nutarimg Nr. 496.

veiklos  strategijg,  kitus  planavimo
dokumentus, vykdé kitas jstatuose ar
Istatymuose priskirtas funkcijas.
Turto valdymas | Dokumenty perziiira Norédami  surinkti  auditui reikalingus
Bendrovéje Nagrinéjome: frodymus, susipazinome ir vertinome
neefektyvus -LR teisés aktus, reglamentuojandius IT Valdybos posédziy protokolus, V| Registry
apskaita, inventorizacijos atlikima; centro iSraus, ilgalaikio turto nurasymo ir
-Bendrovés  direktoriaus Isakymus  deél | likvidavimo aktus, susipaZinome su
ilgalaikio turto; inventorizacijos dokumentais.
-VI Registry centro i§ra%y duomenis;
-Bendrovés apskaitos registrus, pirminius
dokumentus, susijusius su IT jsigijimu,
nuraSymu, naudojimu veikloje;
FaktiSkai patikrinome Bendrovés ilgalaikj
turtg (V. Macernio g. 19, Lentpjives g.
katilinése, Alsédziy, Zemaiciy Kalvarijos ir
Plateliy katilinése).
-Bendroves direktoriaus isakymus, | Norédami igsamiau jvertinti vartotojy skoly
susijusius su skoly iieskojimu i3 vartotojy | administravimo veiklag Bendrovéje,
bei beviltisky skoly nuragymu. atliksime $iy rodikliy analize:
-vartotojy jsiskolinimo dinamikos rodiklio;
- vartotojy atsiskaitymo rodiklio;
- vartotojo kreditavimo rizikos rodiklio ir
abejotino jsiskolinimo rodiklio.
Direktoriaus Dokumenty perZitra Siekiant jvertinti, ar teisingai nustatytas
darbo Nagrinéjome: direktoriui darbo uzmokestis, susipazinome
uzmokestis -LR Vyriausybés nutarimg Nr. 1341, |su  Bendroves valdybos  protokolais,
nesiejamas  su | reglamentuojantj valstybiniy imoniy | Savivaldybés tarybos sprendimais,
veiklos vadovy darbo uzmokeséio nustatyma; Bendrovés buhalterinés apskaitos
rezultatais. -Bendrovés valdybos posédziy protokolus; registrais, susijusiais su darbo uzmokesé&io
-Savivaldybes tarybos sprendimus; priskaitymu.

Ivertinti Bendrovés direktoriaus priimtus
isakymus, susijusius su sumine darbo laiko
apskaita. N
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