PRITARTA
Plungés rajono savivaldybés tarybos
2021 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T1-94

METINIS 2020 M. PRANESIMAS
I. BENDROJI DALIS
UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ (toliau - Bendroveé) gamina ir tiekia Siluma, kar3ta vandenj Plungés

miesto ir rajono gyventojams. Siluma gaminama Bendrovés $ilumos altiniuose (katilinése) vandens
Sildymo katilais, dujiniais katilais, taip pat perkama i§ vieno nepriklausomo $ilumos gamintojo ir
tiekiama 3ilumos tinklais iki vartotojy. Bendrové taip pat atlieka 3ildymo ir karsto vandens sistemy

prieZitira. Filialy, atstovybiy Bendrové neturi.

UAB ,,Plungés 3ilumos tinklai eksploatuoja 15 ilumos gamybos Zaltiniy, i3 kuriy 2 yra Plungés
mieste, o lik¢ — Plungés rajone. Bendra eksploatuojamy energijos 3altiniy instaliuota galia — 38,47
MW. Bendrové centralizuota tickimo sistema 3iluma tiekia 5590 butams daugiabu&iuose, 37

biudZetinéms jstaigoms, 82 verslo ir kitiems vartotojams bei 45 individualiems namams.

1.1.Bendrovés veiklos sritys:
e Silumos ir kar$to vandens gamyba ir tiekimas;
e Sildymo ir kar3to vandens sistemy prieZiira.

1.2.Bendrovés misija, vizija ir vertybés:

* Patikimas ir kokybiSkas silumos ir karsto vandens tiekimas ekonomiskai
pagristomis kainomis.

- Silumos gamybos $altiniy bei §ilumos tiekimo infrastruktiiros )
atnaujinimas, modernizavimas ir plétimas, panaudojant aplinkai palankias |

technologijas. /!

* Modemi, konkurencinga, efektyviai veikianti silumos ir kar§to vandens
tiekimo jmoné, tenkinanti vartotojy poreikius.

* Rajonineé jmoné, racionaliai panaudojanti atsinaujinanéius energijos
iSteklius, maZinanti iSkastinio kuro naudojima.

* Imone¢, kurianti patrauklia aplinka naujy vartotojy pajungimui.

* Auksta darbuotojy kvalifikacija, siekiant auk3¢iausiy efektyvumo rodikliy.

* Daugiau kaip 40 mety turinti patirties Bendrove silumos gamybos bei
tiekimo veikloje.

* Patikimos, modernios rajoninés Bendrovés reputacija.

LY

1.3.Bendrovés jstatinis kapitalas, akcijos ir akcininkai:

Bendroves jstatinis kapitalas 2020 m. gruodZio 31 d. buvo padalintas i 573 806 paprastasias
nematerialigsias 2,90 Eur nominalios vertés vardines akcijas ir sudaré 1 664 037 Eur. Bendrové savo

akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpj jy nejsigijo.



Akcininkai 2020 m. gruodsio 31 d.

Akcijy turétojas Akcijy skaidius Akcijy dalis (%)
Plungés raj. savivaldybé 573 686 99,98

Privatiis asmenys 120 0,02

IS viso 573 806 100

Nominali akcijos verté 2,90 Eur.
1.4.Bendrovés organai:

Bendroves organai: visuotinis akcininky susirinkimas (auk3Ciausiasis organas), valdyba (kolegialus
valdymo organas) ir generalinis direktorius (vienasmenis valdymo organas).

Visuotinis

akcininky Generalinis

susinnkimas

S direktorius

1 pav. Bendrovés valdymo organai
1.4.1. Visuotinis akcininky susivinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3&iausias Bendroveés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, jo su$aukimo ir balsavimo Jame tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo
veikla ir priimamais sprendimais susije klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy

bendroviy jstatymo nuostatomis ir Bendroveés jstatais.

1.4.2. Valdyba

Valdybg i3 5 nariy 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, 3 i§ 5 nariy yra nepriklausomi.
Valdyba savo veikla vykdo iki bus i§rinkta nauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo
ir atSaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir prilmamais sprendimais susije klausimai
reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendrovés jstatais ir

valdybos darbo reglamentu.

Valdybg 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro :

Vardas, pavarde Pareigos Informacija apie valdybos nariy darboviete bei
dalyvavimg kity jmoniy valdybos organuose

Justinas Simkus Valdybos pirmininkas Darboviete_ UAB Plungés $altis- administracijos
direktorius — finansy skyriaus vadovas

Donata NorvaiSiené Valdybos narys Darbovieté — Plunges raj. savivaldybeé - juridinio

ir personalo skyriaus vyr. specialiste
Mindaugas Nevardauskas ~ Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Alytaus $ilumos tinklai”



direktorius
Lina Arlauskiené Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Plungés $ilumos tinklai”
vieSyjy pirkimy specialiste

1.4.3.  Generalinis direktorius

Generalinis direktorius organizuoja Bendroveés veikla. Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo
atSaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susije klausimai
reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendrovés [statais ir

Bendrovés vidaus teisés aktais.

Vardas, pavardeé Pareigos Paskyrimo data

Margarita Charitonova L. e. p. generalinis direktorius 2020 m. lapkri¢io 7 d.

1.5. Bendrovés gamybos $altiniai

Plungés mieste: Plungés miesto katiliné Nr.1 (V. Maternio g-véje), Plungés miesto katiliné Nr.2
(Lentpjuves g-véje).

Kitos katilines : Sateikiy km., AlsédZiy mstl (2 katilinés)., Zemaitiy Kalvarijos mstl. (2 katilinés),
Stalgény km., Kuliy mstl., Staneliy km., Priisaliy km., Gegrény km., Véjo gatves, Narvaisiy km.
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1.6.
1.6.1.

1.6.2,

1.6.3.

1.6.4.

Svarbiis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2019 m. gruodZio 2 d. nutarimu Nr.05E-714
Bendrovei nustaté pirmy baziniy $ilumos kainos galiojimo mety dedamasias, pradétas taikyti
2020 m. vasario 1 d. Nustatyta pastovioji Silumos kainos dedamoji 2,06 ct/kWh arba 0,11 ct/
kWh maZesné nei buvo (buvo 2,17 ct/kWh). Pirmy baziniy $ilumos kainos galiojimo mety
Iskaiiuotos 74,42 tikst. Eur susidariusios sgnaudos kurui ir $ilumai jsigyti, kurios 0,14
ct/kWh didino ataskaitinio laikotarpio $ilumos kaina vartotojams. Per 11 $io nutarimo taikymo
ménesiy Bendrovei sugraZinta 52,6 tiikst. Eur.

2020 m. balandZio 30 d. jvyko Bendrovés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame
akcininkai patvirtino bendrovés 2019 m. audituoty finansiniy ataskaity rinkinj bei nauja
Bendroves jstaty redakcija, pagal kurig valdybai priskirta bendrovés vadovo prieZzitros
funkcija.

2020 metais buvo uZbaigtas trasy modernizavimo projektas ,,Silumos perdavimo tinkly
atnaujinimas Plungés m. nuo kameros 1KJ8- 1KJ12 ir nuo V. Ma&ernio katilinés iki 1KJ5
darbai®, finansuotas Europos Sajungos lé%omis pagal programos ,,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinaniy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas® priemone Nr. 04.3.2-
LVPA-K-102. Sio projekto jgyvendinimas leido pirma karta Bendrovés veiklos istorijoje
sumazinti trasose patiriamus $iluminius nuostolius iki VERT leidziamy nuostoliy.

2020 m. lapkricio 7 d. keitési Bendrovés vadovas. Buvusi vadovg Arling TamogSauska laikinai
pakeité Margarita Charitonova, prie§ tai atsistatydinusi i§ nepriklausomo valdybos nario

pareigy.

1.7.Kiti reikSmingi jvykai:

1.7:1.

1.7.2.

1.1.3.

2020 m. birZelio 29 d. baigé galioti ilgalaikio turto nuomos sutartis, pagal kurig Macernio
sistemoje veikiantiam nepriklausomam $ilumos gamintojui (toliau — NSG) UAB »Plungés
bioenergija“ nuo 2013 mety buvo i¥nuomotos patalpos ir diimtraukis.

NSG, nesutikdamas su two, kad nuomos sutartis nebuvo pratesta, 2020 m. lapkri€io pradzioje
kreipési j Plungés apylinkés teisma su prevenciniu iekiniu leisti naudotis patalpomis iki
2020/2021 sildymo sezono pabaigos. Sioje byloje buvo pritaikytos laikinosios apsaugos
priemonés, kuriy pagrindu NSG leista naudotis patalpomis iki teismo sprendimo isiteiséjimo
dienos. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje byla dar nebuvo i$nagrinéta.

2020 m. gruodzio 25 d. vienasalitkai buvo nutraukta su NSG sudaryta $ilumos energijos
pirkimo — pardavimo sutartis dél to, kad N$G savavaliSkai prie centrinio $ildymo sistemos
prijungé ir eksploatavo (gamino bei teike $ilumg) netinkamus eksploatuoti ilumos gamybos
irenginius. VERT 2020 m. gruodzio 2 d. ir 31 d. radtais konstatavo, kad NSG neteisétai



prijungé naujus 3ilumos gamybos irenginius ir kad Bendrové neturi pareigos mokéti uz

neteisétai pajungtais katilais pagamint $ilumos energija.

IL. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMY BA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2020 m., savuose 3altiniuose buvo pagaminta 46 % Silumos, 54 % - pirkta i§ vieno nepriklausomo

Silumos gamintojo UAB ,,Plungés bioenergija".
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Silumos gamyba savo Saltiniuose (tikst. MWh)
= Pirktos $ilumos dalis (%)nuo patickto Sllumos kiekio

3 pav. Silumos gamyba ir pirkimas, takst. MWh %
Eksploatuojami jvairios galios $ilumos gamybos 3altiniai (vnt.) 15
Eksploatuojamy gamybos 3altiniy instaliuota $ilumos galia (MW) 38,47
Bendroves nuosavybes teise priklausangiy (pajungty) Silumos tinkly ilgis (km) 25,2

Silumos techniniai — gamybiniai rodikliai pagal sistemas

Silumos Silumos Siluma Silumos
tinkly ilgis gamyba pirkta is pardavimai
Sistemos pavadinimas (km) savuose (tiakst. MWh)  (takst. MWh)
Saltiniuose
(takst. MWh)
I Sistema (Macernio g-vés k). 11,9 8,9 30,0 31,8
II Sistema (Lentpjuves g-ves k) 12,0 13,9 0,0 10,3
III Sistema (Kaimai-13) 0.8 2,9 0,0 2,6
IS VISO 24,7 25,7 30,0 44,7

Bendrove per 2020 m. j tinklus patieké 55,7 tiikst. MWh, tai 10,4 % arba 6,5 tikst. MWh maZiau nei
2019 m. Silumos supirkimas i§ NSG sumaZéjo 11,8 tukst. arba 28,3 % MWh, nes birzelio — spalio

ménesiais NSG nedalyvavo $ilumos pirkimo - pardavimo aukcione.



2020 m. Silumos vartotojams parduota 44,7 tikst. MWh, tai sudaro 80,1 % nuo viso  tinklus patiekto
Silumos kiekio. Lyginant su 2019 m., parduotas &ilumos kiekis sumazejo 5,2 tikst. MWh arba 10,4
%. Silumos kiekis Sildymui sudare 31 tikst. MWh, arba 5,4 tikst. MWh maZiau nei 2019 m. Silumos
gamybos patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekio maZéjima lémeé aukstesné 2020 m. vidutiné lauko
0ro temperatiira ir spar¢iai vykdoma gyvenamyjy namy renovacija.

2020 m. faktiniai $ilumos tiekimo nuostoliai, lyginant su 2019 m., sumazéjo 11,4 % arba 1,4 tikst.
MWh ir sudaré 19,9 % nuo bendro j tinkla patiekto &ilumos kiekio. $ilumos tiekimo nuostoliy
mazéjimui jtakos turéjo atliktos $ilumos tinkly rekonstrukcijos ir remontai bei Zemesnés paduodamos
ir griztamos $ilumne3io temperatiiros.

Kar$to vandens suvartojimas nagringjamu laikotarpiu padidéjo. Bendrové vartotojams pardavé 89
576 m * vandens (2019 m. — 83 726 m 3). Karito vandens gamybai Silumos kiekis pakito
nereik$mingai — 13,8 tikst. MWh ( 2019 m. -13,6 tukst. MWh).

Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy — ekonominiy rodikliy lvginamoji analize

Rodikliai Mato vnt. 2020 m 2019 m. Pokytis(%)
Silumos gamyba tikst. MWh 25,8 20,4 26,4
Siluma, pirkta i¥ N§G tikst. MWh 30,0 41,8 (28,2)
Siluma, patiekta j tinklg tikst. MWh 55,8 62,2 (10,3)
Silumos pardavimai tikst.MWh 44,7 49,9 (10,5)
Vidutiné Silumos kaina ct/kWh 5,72 6.46 (11,5)
Karto vandens pardavimai tikst.m ? 89,6 83,7 7,0
Silumos tiekimo nuostoliai tukst. MWh 11,1 12,3 (11,4)
Lyginamosios kuro sanaudos  kg/MWh 96,91 102,09 5,
Lyginamosios elektros

energijos sgnaudos kWh/MWh 21,03 23,24 (9.5)
Kuro sgnaudos

IMWh Silumai pagaminti Eur/MWh 17,81 26,74 (33,4)

Lyginamuyjy kuro sanaudy $ilumos gamybai mazejima léme:
° Dél padidéjusio katily darbo efektyvumo sumazéjusios lyginamosios kuro sgnaudos
katilingje (nuo 102,09 iki 96,91 kg/ MWh);
° patirti maZesni $ilumos nuostoliai ( nuo 12,3 iki 11,1 tukst. MWh)

Kuro sgnaudos 1 MWh $ilumos pagaminti sumazejo 33,4 % arba 8,93 Eur/MWh. Pagrindinés kuro

sgnaudy sumazéjimo prieZastys:
* atpigus pagrindinéms $ilumos gamybai naudotoms kuro rii§ims (skiedrai, gamtinéms dujoms
ir kt.);

* lyginamyjy kuro sanaudy $ilumos gamybai sumaZéjimas 5,1 kg/MWh;

® padidéjusi $ilumos gamybos apimtis Bendrovés irenginiais.
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III. KLIENTU SKOLOS

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrovés klienty skola uZ $iluma, kar3ta vandenj, pastaty $ildymo ir karsto
vandens sistemy prieZitirg sudaré 835,7 tikst. Eur (tame tarpe abejotinomis skolomis pripaZinta 402,6
tikst. Eur.). 2019 m. gruodZio 31 Bendrovés klienty skola sudaré 958,9 tikst. Eur. (tame tarpe
abejotinomis buvo pripaZinta 413,5 tikst. Eur.) Lyginant su 2019 m. skola sumazéjo 123,2 tukst.
Eur, t. y. 14,7 %. DidZiausig skolos dalj sudaro gyventojai 761 tukst. Eur (t. t. abejotina 398,8 tiikst.
Eur)

Labiausiai gyventojy skolos sumazéjo dél mazesnés Zilumos kainos ir maZesnio Silumos kiekio
suvartojimo.

Isiskolinusiy vartotojy (buty) skaiius 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 458 t.y. 8,2 % nuo bendro
vartotojy (buty) skai¢iaus.

Savivaldybiy socialinio biisto nuomininky skolos sudaro 11 % (91 takst.) nuo bendros gyventojy
skolos, nors savivaldybéms priklausandiy buty skaidiaus dalis sudaro apie 5 % (300) nuo visy
vartotojy (buty) skaitiaus.

Pastaruoju metu pastebimos taip pat ir teigiamos tendencijos - savivaldybéms nuosavybés teise
priklausanéiy buty nuomininky skolos maéja, nors socialinio biisto skaidius auga. Sitilytina gerinti

socialiniy blisty administravima, kas galéty dar labiau prisidéti prie gyventojy skoly maZéjimo.
IV. INVESTICIJOS

Vykdant patvirtinta Bendrovés investicijy plana, per 2020 m. jvykdyta investicijy uZ 443,8 tikst. Eur.
DidZiausia dalis 13y buvo investuota j $ilumos tinkly rekonstravima. Bendra verté - 393 tikst. Eur.,
i§ kuriy 193,6 tukst. Eur. arba 50 % nuo investicijos vertés sudaré Europos Sajungos struktiiriniy
fondy lé3os. Investicijos metu buvo pakeisti 1982-1986 m. sumontuoti 735,82 m ilgio 300-400 mm



susidévéje vamzdynai j naujus 200 mm skersmens, optimizuoto diametro, pramoniniu badu

izolivotus $ilumos tiekimo tinklus. Techniniame projekte buvo paskaigiuota, kad $ilumos nuostoliai

vidutiniSkai sumazés apie 450 MWh.

[ gamybg ir bendruosius poreikius investuota 16,8 tiikst. Eur: pakeisti 3 kompiuteriai, atnaujintos 2

transporto priemonés ir kt. Visos atliktos investicijos suderintos Plungés rajono savivaldybés

taryboje. Investicijy, didinangiy ilgalaikio materialiojo turto verte, 2020 m. atlikta nebuvo .
Investicijy vykdymas 2020 ir 2019 m. titkst. Eur

Investicijos 2020 m 2019 m
Gamyboje 16,8 26,5
Perdavime 408,7 3,8
Bendriesiems poreikiams 18,3 17,3
Viso investicijy 443,8 47,6

Per 2020 m. atlikti smulkiis remonto darbai uZ 56,2 tukst. Eur. Visi tikio biidu.
V. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Formuojant Bendrovés personala, siekiama pritraukti ir i8laikyti kvalifikuotus darbuotojus, taip
kuriant ilgalaike ir sékminga bendroveés ateitj. Per 2020 m. priimta 19 darbuoty, i§ kuriy 16 darbuotojy
priimta sezoniniais darbuotojais: 11 kariky ir 5 vyr. karikai, kiti darbuotojai: 1 - generaliné direktore,
1- vadybininkeé, 1 personalo vadové-apskaitininkeé. Atleista i§ viso buvo 20 darbuotojy, i kuriy 16
sudaré sezoniniy darbuotojy, t. y.: 10 — kuriky, 6 vyr. kiirikai, kiti darbuotojai: 1 — generalinis
direktorius, 1 — administratoré, 1- skoly administratoré ir 1 — viedyjy pirkimy specialisté.
Darbuotojy amZiaus vidurkis — apie 54 m. Dirban€iujy amZius nuo 30 m. iki 50 m. sudaro 25 proc.,
amZius didesnis kaip 50 m. sudaro 75 proc.

2020 m. bendrovéje daugiausia dirbo darbuotojuy, kuriy darbo stazas: iki 10 m. — tai sudarée 53 proc.,
11-20 m. sudaré 13 proc., ir didesnis kaip 20 m. darbo staZas sudaré 34 proc.

Bendrovés darbuotojams sudaromos salygos kvalifikacijai kelti bei profesinéms Zinioms gilinti,
dalyvaujant jvairiuose mokymuose ir seminaruose, kuriy metu darbuotojai atnaujina privalomas
Zinias, susipaZjsta su savo veiklos srities naujovémis, inovacijomis bei naudinga praktika. Per 2020
m. 55 darbuotojams buvo suorganizuoti darbuotojy civilinés saugos mokymai, 53 darbuotojams -
gaisrinés saugos mokymai, 5 darbuotojams atnaujinti katily operatoriy paZyméjimai, 4 darbuotojams
atnaujinti energetikos paZyméjimai pagal atitinkamas pareigy funkcijas, 2 darbuotojams atlikti
irenginiy kvalifikacijos tobulinimo mokymai/Ziniy tikrinimas, 2 darbuotojams suorganizuoti

buhalteriniai seminarai, 1 darbuotojui — vieSyjy pirkimy seminaras, siekiant atnaujinti turimas Zinias

Ir suZinoti naujos informacijos.



Bendroves darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis u¥ 2020 m. - 1264 Eur/mén, t.y.
padidéjo 5,2 % (2019 m.- 1201 Eur), salyginis (faktiskai dirbusiy) darbuotojy skaiius sumazéjo 5,3
% (‘arba 2,42 darbuotojais).

VI. VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE

6.1 Pajamos

Bendrové per 2020 m. uZdirbo 3 025,7 tikst. Eur. pajamy. Pajamos, lyginant su 2019 m., sumazéjo
689,6 tukst. Eur arba 18,6 %. Pajamy pasikeitima lémé sumazéjusios pajamos i kitos veiklos dél to,
kad per 2020 m. apyvartiniai tar$os leidimai (ATL) nebuvo parduoti, bei sumaZéjusios pagrindinés

veiklos pajamos:

° i3 Silumos veiklos sumazgjo 667,5 tiikst. Eur ( nuo 3 223,4 iki 2 555,9 tokst. Eur). 2020 m.
vidutinés 3ilumos kainos sumaZéjimas 11,5 % (nuo 6,46 ct/kWh iki 5,72 ct/kWh ) pajamas
sumazino 331,7 tukst. Eur , o sumaZéje $ilumos paslaugy pardavimai 5,2 tikst. MWh arba
10,4 % MWh pajamas sumaZino dar 335, 8 tikst. Eur

* i3 kar3to vandens tiekimo sumaZéjo 10,2 tiikst. Eur (nuo 228,1 iki 238,3 tukst. Eur)

Pajamos 2020 m. 2019 m Pokytis
tiikst. Eur tikst. Eur titkst. Eur

Pagrindiné veikla 2784,0 3461,7 (677,7)
Silumos ir karsto vandens tiekimas 27840 3461,7 (677,7)
Kita finansiné ir investiciné veikia 241,7 253,6 (11,9)

kita veikla 2301 241,2 (11,1)
finansine ir investicine veikia 11,6 12,4 (0,8)
VISO 3 025,7 3715,3 (689,6)

Pajamos i§ kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2020 m. sudaré 241,7 tukst. Eur (2019 m. — 253,6
tikst. Eur). Kitos veiklos pajamas 2020 m. sudaré 230,1 tukst. Eur. (2019 m. -241,2 tiukst. Eur). Tai
pajamas uz §ildymo ir karto vandens sistemy prieZiiira, atsargy ir materialaus turto pardavimus, turto
nuoma, jvairias teikiamas paslaugas ir kt.

Pajamos i8 finansinés ir investicinés veiklos per 2020 m. sudaré 11,6 tikst. Eur (2019 m. — 12,4 tukst.

Eur ). Tai delspinigiai, palikanos uZ pradelstus atsiskaitymus bei kitos finansinés veiklos pajamos.

6.2. Sgnaudos

Sanaudos per 2020 m. sudaré 2 885,8 tukst. Eur. (2019 m - 3 610,5 takst. Eur) ir lyginant su 2019
m. sumaZéjo 724,7 tukst. Eur. arba 20,07 % Pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su 2019 m.,
sumazéjo 735,1,0 tukst. Eur ir sudaré 96,5 % Bendrovés sanaudy.



Sqnaudos 2020 m 2019 m Pokytis

tikst. Eur tikst. Eur tizkst. Eur
Pagrindiné veikla 27592 34943 (735,1)
Silumos ir karsto vandens tiekimas 27592 34943 (735,1)
Kita finansiné ir investiciné veikla 126,6 116,2 7,4
kita veikla 98,5 79.5 16
[finansine ir investicineé veikla 28,1 36,7 (8,6)
VISO 2 8858 3 610,5 (724,7)

Kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 2020 m. sanaudy struktiiroje sudaré 4,5
% arba 126,6 tukst. Eur (2019 m. - 116,2 tikst. Eur). Kitos veiklos sanaudos tai sagnaudos uz $ildymo
ir karSto vandens sistemy prieZitira, teikiamas Ivairias paslaugas. Finansinés veiklos sanaudos per
2020 m. sudaré 28,1 tikst. Eur (2019 m.— 36,7 tikst. Eur). Tai paliikany uZ banko kreditus sgnaudos,

baudy ir delspinigiy sanaudos bei kitos finansinés veiklos sgnaudos.

Silumos ir karsto vandens tiekimo sqnaudy kitimas pagal atskirus sqnaudy straipsnius titkst. Eur

Rodikliai 2020 m. 2019 m. Pokytis 2020 m. sqnaudy
struktira (%)

Viso sqnaudy: 27592 3 494,3 (735,1) 100
Kintamos sqnaudos: 16309 2243,0 (612,1) 59,1

-kuras technologijai 5174 561,3 (43,9) 18,7

-pirkta §iluma 878,9 1460,7 (581) 31,9

-elektros energija technologijai 92,8 61,6 31,2 34

-geriamas vanduo ir nuotekos 141,8 1594 (17,6) 3,1

Pastovios sgnaudos: 11283 12513 (123) 40,9
-remonto ir valdomo turto prieZiiiros 56,2 125,1 (68,9) 2,0
-nusidévéjimas ir amortizacija 249.8 281,4 (31,6) 91
-personalo sqnaudos 426,3 455,9 (29,6) 15,5
-rinkodaros sqnaudos 79,9 86,9 (7) 2,9
-bendrosios ir administracines 3i6,1 302,0 14,1 11,4

Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sanaudy kitima, lyginant su 2019 m:

(i) kuro sanaudos technologijai per 2020 m sudaré 5 17,4,5 tikst. Eur, lyginant su 2019 m. sumazéjo
43,9 tikst. Eur, sumaZéjus Bendrovéje naudojamoms kuro kainoms. Gamtiniy dujy sunaudojimas
salyginio kuro struktiiroje sudaré 32,64 % (2019 m. — 9,47 %).Gamtiniy dujy kaina per 2020 m.
sumaZzgjo 55,2 % ir sudaré 18,56 Eur/MWh (2019 m. - 41,47 Eur/MWh). Biokuro kaina sumaZéjo
36,3 % ir sudaré 141,98 Eur/t ne (2019 m. - 222,81 Eur/t ne ). Bendra salyginio kuro vienos tonos
kaina 2020 m. sudaré 183,75 Eur/ t ne (2019 m. — 261,91 Eur/ t ne) t.y.sumazéjo 29, § %.
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2020 m. 60,9 % viso pagaminto $ilumos kiekio buvo pagaminta deginant biokura. 2019 m. &iluma
pagaminta deginant biokura sudaré 87,2 %. Siais metais gamtinémis dujomis pagamintas §ilumos
kiekis - 36 % (2019 m. - 7,2 %).

(ii) pirktos Silumos sanaudos sumaZé&jo dél mazesnio perkamo $ilumos kiekio 413,9 tikst. Eur, nes
birZelio — spalio ménesiais Bendrové Magernio g-vés katilingje $iluma gamino savo gamybos
irenginiais, o Zenkliai pigesné biokuro kaina sumazino ir palyginamosios $ilumos gamybos kaina.
Vidutiné perkamos $ilumos kaina 2020 m. — 2,93 Eur/ MWh ( 2019 m. — 3,49 Eur./MWh) arba 16
% maZesné. VERT 2020 m. rugséjo 7 d. pazymoje dél UAB ,,Plungés bioenergija“ $ilumos gamybos
kainy dedamyjy nustatymo konstatavo, kad NSG 2019 m. gavo 122,738 tiikst. Eur. papildomy
pajamy, kurios bus graZintos vartotojams per 36 ménesius, papildomai priskai¢iavus 3,725 tukst. Eur
paliikany, todél kaina turi biiti maZinama 0,09 ct/kWh. Per 2020 metus vartotojams graZinta 7, 9 tikst.
Eur.

(iii) elektros energijos sanaudos technologijai padidéjo, nes nuo 2020 mety bendrové visg kiekj
perka i§ ESO. Bendrové nuo 2004 m. dalj elektros energijos pasigamindavo kogeneraciniu jrenginiu
(su vidaus degimo varikliu), kuris technidkai nusidévéjo ir be kapitalinio remonto tolimesniam
naudojimui netinkamas. Tai lémé didesnj perkamos elektros kiekj ir sanaudas. Tagiau investicijos
I lrenginj $iuo metu néra tikslingos, nes nustojus eksploatuoti kogeneracinj jrenginj atitinkamai
sumazgjo remonto ir valdomo turto prieZitiros sagnaudos.

(iv) vandens sanaudos technologijai sumazéjo 17,2 tikst. Eur, sumazéjus geriamo vandens ir

nuoteky tvarkymo poreikiui.

Pastovios Silumos sanaudos 2020 m sudaré 1128,3 tikst. Eur ir lyginant su 2019 m sumazéjo 123

tukst. Eur. Pastoviy $ilumos tiekimo sanaudy pasikeitima lemeé:



(i) 68,9 tikst. Eur. sumaZéjo remonto ir valdomo turto prieZiliros sgnaudos, nes atsisakytas tolimesnis
kogeneracinio jrengimo eksploatavimas, taip pat 2019 m. Bendrové uZ 29 tiikst. Eur isigijo ir pakeité
apskaitos prietaisus. Pakeitus 2 senus susidévéjusius automobilius, 5 tikst. Eur sumazéjo transporto
priemoniy eksploatavimo ir kuro sanaudos;

(i) 31,6 tdkst. Eur sumaZéjo nusidévéjimo sanaudos, nes 2020 m. investiciniai projektai buvo
igyvendinti paskutiniame mety ketvirtyje, 0 2019 m. atlikty investicijy verté yra maZza;

(iii) 29,6 tukst. Eur sumaZéjo personalo sgnaudos, nes maZiau lé3y panaudota darbo riibams jsigyti.
Be to, darbuotojams, nutraukus darbo sutartj, i¥mokéty kompensacijy dydis uZ nepanaudotas
atostogas mazesnis;

(iv) 7 tukst. Eur. sumaZéjo rinkodaros sanaudos, nes dél mazesnés $ilumos kainos mazéja ir klienty
mokéjimy administravimo sanaudos;

(v) 14,1tukst. Eur i$augo bendrosios ir administracinés sanaudos. Pasikeitus LR Energetikos jstatymo
nuostatoms, nuo 2019 m. liepos 1 d. mokestis Tarybai skai¢iuojamas taikant 2,19 proc. (buvo 1,1
proc.) mokes€io tarifg nuo reguliuojamos veiklos pardavimo pajamy. 2020 m. Bendrové sumokéjo
19,8 tukst. Eur.

Visas sgnaudas kontroliuoja ir priZifiri Valstybiné energetikos kontrolés taryba (VERT) tam, kad |

Silumos kaing biity jtrauktos tik biitinosios ir pagristos $ilumos tiekimo sanaudos.

Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas, titkst. Eur.

Veikly rezultatas (pelnas + nuostolis -) 2020 m. 2019m. Pokytis, lyginant
2020 m.—2019 m.

Pagrindiné veikla: 24,8 (32,6) 574

- Silumos ir karsto vandens tiekimo veikia 24,8 (32,6) 57,4

Kita bei finansiné ir investiciné veikla: 115,1 1374 (22,3)

-kita veikla 131,6 161,7 (30,1)

-finansine ir investicine veikla (16,5) (24,3) 7.8

Pelnas(nuostoliai)pries apmokestinimg 139,9 104,8 34,9

Pelno mokestis 17,3 154 (1,9)

Grynasis pelnas(nuostoliai) 122,6 89,4 33,2

Bendroveés pelnas prie§ apmokestinima uz 2020 m. sudaré 139,9 tikst. Eur (2019 m.- 104,7 tiikst.
Eur). DidZiausiq jtaka veiklos rezultatams turéjo pajamy ir sanaudy pasikeitimas kitoje veikloje dél
nuo 2020 m. kovo 1 d. taikomy didesniy tarify 3ildymo ir karito vandens sistemy prieZitrai, taip pat

padidéjusi gamybos apimtis.



VIL VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrove teikia vie3gsias paslaugas bei 2021 metais planuoja jgyvendinti didelés apimties investicinj
projekta, kuriuo biity sujungtos Magernio g. ir Lentpjuves g. katilinés. Todél vienas i3 tiksly yra
uztikrinti kokybiska paslaugy tiekima klientams ir efektyvy turimy resursy panaudojimg tam, kad
bity galima jgyvendinti tiek planuojamas investicijas, tiek Bendrovés issikeltus strateginius 2021 -
uju mety tikslus.

Pagrindiniai Bendrovés strateginiai 2021 m. tikslai:

- Bendrovés gamybos masto didinimas, jgyvendinant jungiamosios trasos, sujungsian¢ios Macgernio
ir Lentpjtivés katilines, projekta;

- skaitmenizuoti Bendrovéje vykstanSius procesus, sudarant galimybes darbuotojams tinkamai
vykdyti funkcijas nuotoliniu biidu;

- optimizuoti $ilumos gamybos ir veiklos sanaudas, atliekant vidiniy procesy audita bei pasitelkiant
LEAN ir TWI metody taikyma;

- naujy Silumos vartotojy paieska aptarnaujamos savivaldybes teritorijoje.

- klienty aptarnavimo gerinimas (didinti klientams elektroniniu biidu pateikiamy saskaity kiekj, siekti
moderniy klienty aptarnavimo praktiky)

- klienty $vietimas energetinio efektyvumo klausimais.

VIIL RIZIKOS VEIKSNIAIL SUSIJE SU VEIKLA

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla, tai makroekonominiai veiksniai -
gyventojy ir jmoniy nemokumas, superkamos filumos kainos nepastovumas, konkurencijos ir
techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika. Kredito ir likvidumo rizika valdoma
planuojant pinigy srauty judéjima.

Nepaisant to, 3iai dienai Zinoma, kad 2021-aisiais viena pagrindiniy riziky, su kuria susidurs jmoné
savo veikloje, tai 2021 metams uZsakyty gamtiniy dujy (GD) pajégumy (didziausias gamtiniy dujy paros
kiekis, gamtiniy dujy sistemos naudotojui ir (ar) vartotojui reikalingas ju maksimaliems gamtiniy dujy vartojimo
poreikiams uZtikrinti kiekvienoje gamtiniy dujy pristatymo vietoje) vir§ijimas ir su tuo susijusios papildomos
sanaudos. Metiniai GD pajégumai uZsakomi i§ anksto kiekviena rugséjo ménesj, todél kaskart btitina
tinkamai jsivertinti bendrovés ir NSG veiklos planus, galimg 3ilumos gamybos gamtinémis dujomis
mastg bei savalaikiai uzsakyti reikiama kiekj GD pajégumuy. Valdyba 2020 metais savo posédziuose
ne karta skatino administracija atkreipti démes; j tai, kad biity tinkamai pasirengta 2021 metams ir
uzsakytas reikiamas GD pajégumy kiekis, kadangi NSG vykdomi investiciniai projektai leido daryti
aidkia prielaida, kad NSG nebus pajégus gaminti viso reikalingo $ilumos kiekio 2020/2021 $ildymo
sezono metu ir bendrovei gali tekti pagiai gaminti $iluma turimais gamtiniy dujy katilais. Nepaisant
to, 2020-yjy mety rugséjo 15 d., kuomet GD pajégumai uzsakomi ateinantiems 2021 metams, buvo

uZzsakyta vos 120 MWh/para pajégumy, t.y. tik 30 proc. viso reikalingo paros kiekio.



Prognozes, kad NSG nebus pajégus pagaminti reikiamo 3ilumos kiekio, pasitvirtino 2020-12-02 ir
2020-12-31 diena, kuomet VERT bendrovei pateiktais rastais konstatavo, kad NSG neturi teises
gaminti Silumos energijos naujais Argus Flex katilais, nes jie yra pripaZinti netinkamais eksploatuoti.
Todel faktas, kad bendrové Magernio sistemoje privalés visa reikalinga $ilumos kiekj pasigaminti
pati neturédama reikiamy GD paros pajégumy, atitinkamai gali turéti itakos 2021 mety bendrovés

veiklos rezultatams.

Zinoma, kaip ir kiekvienais metais, bendrové ir toliau sau kelia is§tkius tarpusavyje suderinti pelno

siekima su siekiu uZtikrinti pagrindinio akcininko liikestj maZinti galutine $ilumos kaing vartotojui.

it

sausis vasarls kovas balandis geguié birkelis liepa rugpjatis rugséjis spalis lapkritis gruodis

m201Sm, ®2020 m.

6 pav. S‘zlumas kamos pab:gtmmas 2020 m. -201 9m. cr/kWh 9be PVMD

Dokumentg elektroniniu
paradu pasirasée
MARGARITA,CHARITON
OVA

Data: 2021-03-25 09:11:49



